A.S.L. NO
AZIENDA SANITARIA LOCALE di NOVARA
Viale Roma 7 - NOVARA

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

N°¢ 111 del 30/01/2026

OGGETTO: PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.0.) 2026-2028

§383888888

IL DIRETTORE GENERALE
(nominato con D.G.R. n° 23-653/2024/XII del 23 dicembre 2024)

Nella data sopraindicata, di propria iniziativa — previa acquisizione del parere dei Direttori:
Amministrativo e Sanitario — ha assunto, in Novara, presso la sede dell’Ente, la deliberazione di

cui all’interno.
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OGGETTO: PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.0.) 2026-2028

PREMESSO

PRESO ATTO

RICHIAMATE

IL DIRETTORE GENERALE

che I’art. 6 del Decreto Legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito, con modificazioni dalla

Legge 6 agosto 2021, n. 113 ha previsto l’adozione, da parte delle pubbliche

amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgs. 165/2001, con piu di cinquanta

dipendenti, del Piano Integrato di attivita ed organizzazione (PIAO), documento unico di

programmazione € governance, in sostituzione dei piani aziendali che le amministrazioni

erano tenute a predisporre singolarmente e precisamente:

- 1l Piano della Performance,

- il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, il Piano Organizzativo del Lavoro
Agile;

- 1l Piano delle Azioni Positive, il Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza;

- che il Dipartimento della Funzione Pubblica con D.M. del 30/06/2022 n. 132
“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione”, ha sancito la durata triennale del PIAO che viene adottato entro il 31
gennaio di ciascun anno e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

che “il PIAO definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante
il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e
della valorizzazione delle risorse interne;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonche per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e
in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)
con 1l Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante
il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita’;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi”;

le deliberazione del Direttore Generale:

-n. 369 del 1.7.2022 con la quale e’ stato approvato il PIAO 2022;

-n. 181 del 22.3.2023 con la quale e’ stato approvato il PIAO 2023-2025;
-n. 59 del 1.02.2024 con la quale ¢’ stato approvato il PIAO 2024-2026;
-n. 60 del 31.12.2025 con la quale e’ stato approvato il PIAO 2025-2027
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TENUTO CONTO che a fronte della pubblicazione sul sito internet aziendale di “avviso di procedura aperta
di consultazione pubblica”, per la revisione del PIAO non sono pervenute osservazioni da
parte degli Stakeholder istituzionali.

VISTE le nota prot. 69531 del 6.12.2025 e pro. 67316 del 20.10.2025 con le quali il RPTC
dell’ASL NO coinvolgeva le strutture aziendali ed 1 Referenti Aziendali competenti nella
revisione “Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 2025-2027”, 1 quali hanno
fornito il loro contributo per parte ci competenza, e precisamente:

- S.C Affari Istituzionali, Legali, Comunicazione, Anticorruzione e Trasparenza;
-S.C Gestione del Personale € Valorizzazione delle Risorse Umane;

-S.C Servizio Tecnico Patrimoniale;

-S.C Servizio Informatico e Controllo di Gestione;

-S.C Farmacia Ospedaliera;

-S.C Farmacia Territoriale;

-S.C Direzione Medica del Presidio Ospedaliero ;

-SSD Governo Clinico e Risk managment;

- Il Coordinatore PLP.

PRESO ATTO  del parere reso dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) dell’ASL NO espresso
nella seduta del 29 gennaio 2026,

RITENUTO pertanto, di approvare ed adottare il “Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione”
dell’ASL NO, aggiornamento 2026-2028, allegato quale parte integrante e sostanziale al
presente provvedimento;

Con il concorso dei pareri dei Direttori: Amministrativo e Sanitario,

DELIBERA
per le motivazioni di cui in premessa:

1.) diapprovare ed adottare 1l “Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 2026-2028 dell’ ASL NO,
allegato quale parte integrante e sostanziale al presente provvedimento;

2.)  didare mandato alla s.c. Affari Istituzionali, Legali, Comunicazione, Anticorruzione e Trasparenza, di
provvedere alla notifica del presente provvedimento alla Regione Piemonte — Direzione Sanita,
all’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) nonché alla pubblicazione nell’apposita sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito internet aziendale;

3.)  didare atto che si provvedera alle eventuali modifiche e integrazioni che si reputeranno funzionali del
PIAO in base ad adeguamenti normativi e gestionali anche nel corso del 2026;

4.) di dare atto che il presente provvedimento non comporta alcun onere di spesa a carico della
deliberante Amministrazione.

Il DIRETTORE GENERALE

(Dott. Angelo Penna)
(Firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 D.Lgs. 82/2005)

SN

1l presente provvedimento si compone di un documento principale di 3 pagine e di n° 1 allegato.
Allegato 1 — Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026 - 2028 — n. 148 pagine
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PREMESSA

1l Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIA0), introdotto con [’articolo 6 del decreto
legge n. 80/2021, convertito con modificazioni nella legge 6 agosto 2021, n. 113:“Misure
urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per [’efficienza
della giustizia”, stabilisce che le amministrazioni con piu di 50 dipendenti (esclusi gli istituti
scolastici) debbano riunire in un unico atto tutta la programmazione, finora inserita in piani
differenti, relativa a: gestione delle risorse umane, organizzazione dei dipendenti nei vari uffici,
formazione e modalita di prevenzione della corruzione, obiettivi aziendali, performance
organizzativa ed individuale

1l PIAO, di durata triennale ed aggiornato annualmente, definisce:

» gli obiettivi programmatici e strategici della performance;

* la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di
carriera del personale;

» gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera
del personale;

» gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
anticorruzione,

* [elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la
pianificazione delle attivita;

* le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con
disabilita;

* le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

* infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti
sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione dell’utenza mediante gli
strumenti.

Con Ulintroduzione del PIAO il legislatore nazionale ha voluto garantire la massima
semplificazione, sostenere una Vvisione integrata e complessiva dei diversi assi di
programmazione, garantire la qualita e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese e la

progressiva reingegnerizzazione dei processi, anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto
del D.Lgs 150/2009 e della Legge 190/2012.



1l medesimo articolo 6 del citato decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, al comma 5, prevede che, con uno o piu decreti
del Presidente della Repubblica siano individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione. In attuazione a tale disposto
normativo, [’articolo 1 del DPR 24 giugno 2022, n.81, individua i documenti assorbiti dal
PIAO:

a)  Piano dei fabbisogni e Piano delle azioni concrete;

b)  Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche,

che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio;

c¢)  Piano della performance;

d)  Piano di prevenzione della corruzione;

e)  Piano organizzativo del lavoro agile;

f)  Piani di azioni positive

Successivamente, il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione, di concerto con il
Ministro dell’Economia e delle Finanze, 30 giugno 2022 , n. 132 ha definito il contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione.

1l PIAO e strutturato con una

* Scheda anagrafica dell’amministrazione, da compilarsi con tutti i dati identificativi

dell’ amministrazione,
a cui fanno seguito tre sezioni:

1.) Valore pubblico, performance e anticorruzione, dove sono definiti i risultati attesi, in
termini di obiettivi generali e specifici. Andra indicato [’elenco delle procedure da
semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione
e, per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione
ivi previsti. Inoltre, nella sottosezione programmazione-performance, andranno seguite
le Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica,

2.) Organizzazione e capitale umano, dove verra presentato il modello organizzativo
adottato dall’Amministrazione o dall Ente;

3.) Monitoraggio, dove saranno indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio,
insieme alle rilevazioni di soddisfazioni degli utenti e dei responsabili.

La Presidenza del Consiglio dei Ministri con DM 30.10.2025 fornito nuove linee guida per la
redazione del PIAO destinate alle Amministrazioni Centrali ed agli Enti Pubblici Territoriali
dando mandato alle Regioni di adeguare i rispettivi ordinamenti ai principi contenuti nelle
predette Linee Guida.



SCHEDA ANAGRAFICA DELI’AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE ASL NO
SEDE LEGALE NOVARA VIALE ROMA 7
LEGALE RAPPRESENTANTE Dott. Angelo Penna
SITO WEB www.asl.novara.it
PARTITA IVA 01522670031
PEC protocollogenerale@pec.asl.novara.it

RECAPITO TELEFONICO 0321/374505
0321/374506

Il logo aziendale dell’ASL NO ¢ rappresentato dagli stemmi delle ex ASL accorpate, con in centro il
simbolo della Provincia di Novara recante la dicitura ASLNO

L’organizzazione ed il funzionamento dell’ Azienda sono disciplinati con Atto Aziendale, consultabile al
seguente link: https://trasparenza.asl.novara.it/disposizioni-generali/atti-generali

Contesto organizzativo ASLNO

L’ASL NO ¢ un’Azienda pubblica di servizi sanitari, di cui all’art. 1, comma 2, d. Lgs. 165/2001, che
opera su un territorio in gran parte coincidente con quello della Provincia di Novara (non sono compresi i
Comuni di: Ameno, Armeno, Grignasco, Miasino, Orta, Pella, Pettenasco, Prato Sesia, Romagnano Sesia,
S. Maurizio D’Opaglio, Vinzaglio).

Fanno parte del’ASL NO complessivamente 76 Comuni. Il 5% della popolazione ¢ distribuita in 71
Comuni con meno di 10.000 abitanti, mentre circa un terzo si concentra nel capoluogo.

L’ASL NO persegue le finalita di promozione e tutela della salute fisico-psichica, nel rispetto della
dignita e della liberta della persona umana, di cui alla Legge n. 833/1978, nelle forme gestionali ed
organizzative di cui al D.Lgs. 502/92 e s.m.i. in attuazione degli obiettivi previsti dagli atti della
programmazione sanitaria nazionale e regionale.

Il diritto alla salute viene concretamente garantito offrendo alla popolazione di riferimento I’accesso ai
servizi sanitari e socio sanitari, attivita di prevenzione, diagnosi e cura delle malattie, riabilitazione,
compatibilmente con le tempistiche previste ma in base alle risorse disponibili.

Le prestazioni erogate dall’ASL no sono erogate secondo I’organizzazione dei LEA (Livelli Essenziali di
Assistenza) suddivisi nei tre settori: assistenza ospedaliera, assistenza distrettuale e prevenzione collettiva
e sanita pubblica.

Ferma restando 1’organizzazione basata sulla distinzione in Direzione Generale strategica e direzioni
operative, dal punto di vista strutturale le strutture operative sono aggregate nelle seguenti macro-aree:

e area ospedaliera

e area territoriale

e area della prevenzione


https://trasparenza.asl.novara.it/disposizioni-generali/atti-generali

SEZIONE 1:

VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE
E ANTICORRUZIONE

1.a) VALORE PUBBLICO
1.b) PERFORMANCE

1.c) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA



1.a) VALORE PUBBLICO

L’ASL NO promuove la tutela della salute della popolazione, sia individuale che collettiva, come
dichiarato nell’ Atto aziendale vigente (deliberazione del Direttore Generale n. 448 del 30.06.2025). Cio,
in applicazione della “politica della salute”, quale definita dal Piano socio-sanitario regionale, e in
coerenza con gli altri strumenti della programmazione socio-sanitaria, a livello regionale.

In linea con la propria connotazione di azienda territoriale, assicura, definendoli quali propri obiettivi

prioritari:

- la funzione di tutela, che garantisce i livelli di assistenza sanitaria essenziali ed uniformi sul proprio
territorio, coerentemente con le evidenze epidemiologiche e lo studio dei consumi sanitari attraverso
la programmazione dei servizi erogati direttamente e acquisiti dagli erogatori privati accreditati o con-
venzionati;

- la funzione di erogazione, che struttura 1’offerta ed eroga i servizi necessari e appropriati nel rispetto
delle compatibilita economiche finanziarie quali definite in ambito regionale.

L’erogazione dei servizi e delle prestazioni avviene nel rispetto dei sottoelencati principi di

comportamento, nei confronti dei Cittadini/Utenti:

- FEguaglianza verso ogni utente che ha il diritto di ricevere 1’assistenza e le cure piu appropriate senza
discriminazione di sesso, razza, lingua, ceto, religione ed opinioni politiche.

- Partecipazione, I’ Azienda nel riconoscere la centralita del Cittadino ne garantisce la partecipazione
tramite le associazioni di volontariato e di tutela dei diritti dei cittadini.

- Imparzialita, vengono garantite al cittadino equita di trattamento e di accesso.

- Liberta di scelta, nell’ambito delle facolta consentite dalle leggi regionali e nazionali.

- Efficienza ed efficacia sanitaria perseguita attraverso 1’adozione nella pratica clinica delle metodo-
logie dell’Evidence Based Medicine (EBM) e dell’Evidence Based Nursing (EBN) al fine di produrre
“outcome” di salute positivi. Il raggiungimento di tale obiettivo deve essere unito alla salvaguardia
delle risorse disponibili che devono essere utilizzate nel miglior modo possibile evitando sprechi e co-
sti inutili od inappropriati.

Ai principi di comportamento sopraesposti, si coniugano i sottoesposti criteri ispiratori

dell'organizzazione aziendale:

- Valorizzazione delle risorse umane, che costituiscono I’elemento fondamentale e distintivo
dell’ Azienda, offrendo opportunita di crescita professionale a quanti sappiano distinguersi per capacita
ed impegno e contribuiscano in modo leale e responsabile al raggiungimento della mission e degli
obiettivi aziendali,

- Integrazione con gli Enti locali nell’ambito della programmazione sanitaria e socio sanitaria a livello
locale;

- Collaborazione con le altre strutture sanitarie regionali preposte direttamente o indirettamente alla
tutela della salute dei cittadini;

- Realizzazione di reti integrate di offerta, anche a livello interprovinciale, per conseguire il massimo
livello possibile di efficacia sanitaria ed efficienza organizzativa:

- Sviluppo, compatibilmente con i vincoli strutturali esistenti, dell’organizzazione delle attivita
ospedaliere per intensita di cure;

- Promozione dell’innovazione gestionale e tecnologica che consenta di raggiungere obiettivi elevati in
termini di salute e di aumentare la qualita dell’assistenza in linea con la sostenibilita economica.

1.a.1) Risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici

La mission dell’ Azienda consiste nel:

- tutelare la salute della popolazione della ASL NO, sia individuale che collettiva, in applicazione della
“politica della salute” quale definita dal Piano Socio Sanitario Regionale e in coerenza con gli altri
strumenti della programmazione socio sanitaria a livello regionale, attraverso la realizzazione delle at-
tivita di promozione della salute, prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione previste dai “livelli di as-
sistenza” stabiliti dalla normativa nazionale e regionale.

- creare e rafforzare una rete di offerta centrata sul cittadino che favorisca il rafforzamento dell’integra-



zione tra assistenza sociale e assistenza sanitaria riconoscendo le identita e specificita delle comunita
locali;

- perseguire il risanamento e lo sviluppo sostenibile che non deve essere inteso come attuazione di una
politica economica rivolta al mero contenimento del tasso di crescita dei costi, ma bensi vada a pro-
muovere ogni razionalizzazione possibile perseguendo strategie di investimento infrastrutturale e tec-
nologico che consentano uno sviluppo al passo con le esigenze della popolazione e con il progresso
tecnologico e scientifico proprio del settore sanitario;

- consolidare un’organizzazione che sia capace di supportare appropriatezza, efficacia ed efficienza dei
servizi offerti e responsabilita dei professionisti che vi lavorano condividendo una cultura organizzati-
va dell’assunzione di responsabilita rispetto ai propri compiti;

- implementare strumenti organizzativi (sistema di responsabilita definiti e chiari e meccanismi operati-
vi per il loro funzionamento) che consentano all’Azienda di essere sempre piu orientata al migliora-
mento continuativo dell’assistenza garantendo elevati livelli di servizio, nonché la creazione delle
condizioni necessarie per favorire il recupero dell’equilibrio economico attraverso 1’orientamento dei
comportamenti dei singoli Operatori verso il raggiungimento di obiettivi comuni e condivisi.

L’ASL NO intende proseguire in questo percorso da tempo intrapreso affinché si agisca con correttezza

non per timore delle sanzioni ma per perseguire valori importanti da tutelare, stimolando un processo

decisionale finalizzato alla piena realizzazione di un “etica pubblica”.

Nell’ambito di tale visione, e al fine di definire in un quadro unitario le funzioni di tutela della salute e di

erogazione di servizi per il mantenimento/recupero della salute, assume un carattere fondamentale e

propedeutico 1’adozione e la realizzazione del Piano Locale di Prevenzione (PLP), dove sono

annualmente declinate le strategie per il raggiungimento degli obiettivi di salute prioritari, definiti sulla
base del contesto epidemiologico e delle specificita territoriali. Il PLP costituisce 1’attuazione delle linee
contenute nel Piano Regionale della Prevenzione (PRP), declinazione regionale del Piano Nazionale della

Prevenzione (PNP).

Nell’ASL NO ¢ attivo da anni un gruppo di lavoro dedicato allo sviluppo del Piano Locale di

Prevenzione (PLP), secondo le linee di indirizzo regionali.

11 Piano Nazionale della Prevenzione (PNP) 2020-2025, ormai concluso, si fondava su sei macro obiettivi

strategici su cui concentrare le azioni di prevenzione e promozione della salute:

+ malattie croniche non trasmissibili quali per esempio malattie cardiovascolari, malattie oncologiche;

* dipendenze e problemi correlati;

« incidenti stradali e domestici;

* infortuni e incidenti sul lavoro, malattie professionali;

« ambiente, clima e salute;

* malattie infettive prioritarie.

Il nuovo Piano Nazionale della Prevenzione (PNP) 2026-2030 ¢ in fase di elaborazione ed approvazione

tra Ministero della Salute e Regioni per succedere al piano 2020-2025, verosimilmente verranno

mantenuti e meglio definiti gli obiettivi volti a rafforzare la prevenzione integrata, l'approccio "life
course" (per ogni fase della vita), 'equita, l'intersettorialita e I'empowerment dei cittadini, includendo
salute sul lavoro, contrasto alle malattie croniche e infettive, e allineandosi agli obiettivi dell'Agenda

2030 ONU, con un focus sulla sostenibilita e la resilienza dei sistemi sanitari.

In attesa delle indicazioni nazionali e la relativa declinazione a livello regionale continuera nell’ASL NO

la progettazione e sviluppo delle attivita attraverso strategie di comunita e/o individuali, per setting (es.

comunita, scuola, ambienti di lavoro), secondo un approccio life-course. Verranno mantenute le azioni
trasversali, implementate nello sviluppo delle azioni del PRP 2020-2025, che hanno permesso di meglio
orientare le attivita verso gli obiettivi di salute, anche con azioni di rete con i vari portatori di interesse:

-I’intersettorialita per favorire la collaborazione con i portatori di interesse es. Enti Locali, Terzo settore ,

associazioni di volontariato, ecc..

-I’equita nel progettare e attivare gli interventi

-la formazione per accrescere le competenze degli operatori sanitari, dei portatori di interesse e dei

cittadini

-la comunicazione per promuovere atteggiamenti favorevoli alla salute, favorire modifiche di norme

sociali, accesso e adesione ai programmi di prevenzione e di cura, coinvolgimento attivodel cittadino.



Per favorire la conoscenza delle proposte e attivita del' ASL NO del Piano Locale di Prevenzione ¢
presente un’area dedicata sul sito al seguente link:
https://www.asl.novara.it/index.php/it/asl-comunica/promozione-salute.

In particolare, per quanto riguarda gli interventi specifici di promozione della salute realizzati nei vari
setting in collaborazione con Enti, Scuole di Novara e provincia, associazioni, terzo settore, ecc. la
descrizione dell’attivita e la relativa documentazione viene annualmente inserita sulla banca dati online
Pro.Sa. al link: https://www.retepromozionesalute.it/

Governo clinico e governo economico.

Il governo complessivo dell’Azienda implica I’integrazione tra la dimensione clinica e la dimensione
economica, considerando che la finalita istituzionale aziendale si concretizza nel garantire i LEA in
termini qualitativi e quantitativi e con I’obiettivo di ricercare costantemente 1’equilibrio economico.

L’Azienda adotta come prioritari i principi e le logiche del governo clinico basato sull’appropriatezza
intesa come la capacita di assicurare, utilizzando le risorse disponibili in modo efficiente, servizi e
prestazioni efficaci, e cio¢ in grado di rispondere alla domanda di salute espressa e inespressa della
popolazione. Il governo clinico si fonda sulla collaborazione e condivisione multi-disciplinare e
multiprofessionale e sulla responsabilizzazione degli Operatori e degli Utenti.

A tal fine I’Azienda si impegna:

- nella definizione di precise linee di responsabilita, individuali e collettive;

- nella trasparenza dei risultati clinici ottenuti, presentati anche in forma comparativa;

- nello svolgimento di audit clinici ed organizzativi;

- nella formazione continua;

- nell’utilizzo della medicina basata sul’EBM e EBN per la ricerca dell’appropriatezza delle prestazioni
sanitarie e ’adozione di programmi per il miglioramento della salute;

- nel coinvolgimento attivo dell’utenza per la segnalazione degli “eventi avversi” finalizzata alla
corretta gestione del rischio clinico;

- nella valutazione degli esiti assistenziali;

- nella predisposizione di Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali, recependo e adattando a
livello locale linee guida esistenti a livello nazionale e regionale.

Il governo economico—finanziario dell’Azienda ha la funzione di presidiare la compatibilita tra livelli

assistenziali programmati e allocazione/disponibilita delle risorse.

L’ Azienda assume la strategia di integrare il governo clinico all’interno dei propri sistemi operativi come
il budget, il sistema premiante, la valutazione dei Dirigenti, il controllo di gestione. Il governo economico
finanziario ricade in capo alla Direzione aziendale, che, supportata dal controllo di gestione, ha lo scopo
principale di garantire un costante e tempestivo monitoraggio dell’andamento dei costi rispetto agli
obiettivi programmati al fine di consentire 1’attivazione di azioni idonee a garantire il rispetto della
compatibilita tra le risorse disponibili e le prestazioni ed azioni programmate.

La valutazione comparata delle scelte cliniche e delle relative implicazioni economiche ¢ strumento
produttivo di miglioramenti: sia sotto il profilo clinico che sotto quello economico; cosi consentendo di
liberare risorse che possono essere impiegate per potenziare ulteriormente i servizi esistenti o svilupparne
di nuovi.

Prospettiva etica

L’ASL NO pone tra le sue priorita I’attenzione ad erogare prestazioni efficaci e di qualita ponendo al
centro del percorso assistenziale i bisogni del paziente, impegnandosi a tradurre concretamente i principi
ed i valori che la ispirano e la guidano, quali centralita della persona assistita, miglioramento continuo
della qualita assistenziale, approccio multidisciplinare agli aspetti clinici, valorizzazione e
coinvolgimento delle risorse umane, umanizzazione degli spazi di ricovero e cura, ascolto degli assistiti e
comunicazione/relazione fra le persone.


https://www.retepromozionesalute.it/
https://www.asl.novara.it/index.php/it/asl-comunica/promozione-salute

L’ottimizzazione del sistema della cura si basa sull'integrazione delle tre dimensioni - etica, qualita e
umanizzazione - in un'unica strategia organizzativa tesa ad armonizzare la varieta delle prestazioni eroga-
te al concetto di servizio alla persona, in modo da migliorare non solo 1’efficacia, I’efficienza nonché la
produttivita, ma anche la qualita dei servizi erogati con minori rischi ed incidenti per i cittadini che ne
fruiscono.

1.a.2) Modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale.

Il miglioramento della qualita dei servizi pubblici digitali costituisce la premessa indispensabile per
I’incremento del loro utilizzo da parte degli utenti, siano questi cittadini, imprese o altre amministrazioni
pubbliche.

In questo processo di trasformazione digitale ¢ essenziale che i servizi abbiano un chiaro valore per
I’utente; questo obiettivo richiede un approccio multidisciplinare nell'adozione di metodologie e tecniche
interoperabili per la progettazione di un servizio.

La qualita finale, cosi come il costo complessivo del servizio, non pud infatti prescindere da un’attenta
analisi dei molteplici layer, tecnologici e organizzativi interni, che strutturano 1’intero processo della
prestazione erogata, celandone la complessita sottostante. Cio implica anche un’adeguata semplificazione
dei processi interni alle PA, coordinata dal Responsabile per la transizione al digitale, con il necessario
supporto di efficienti procedure digitali.

A tale scopo il Regolamento Europeo UE 2018/1724 (Single Digital Gateway), in aggiunta al CAD e al
Piano Triennale AGID, pone 1’accento sulla necessita di mettere a fattor comune le soluzioni applicative
adottate dalle diverse amministrazioni al fine di ridurre la frammentazione che ritarda la maturita dei
servizi, secondo il principio once only.

Si richiama quindi I’importanza di fornire servizi completamente digitali agendo su piu livelli puntando a
migliorare la capacita delle Pubbliche Amministrazioni di generare ed erogare servizi di qualita
attraverso:

- un utilizzo piu consistente di soluzioni “Software as a Service” (SaaS) gia esistenti;

- il riuso e la condivisione di software e competenze tra le diverse amministrazioni;

- l'adozione di modelli e strumenti validati e a disposizione di tutti;

- il costante monitoraggio da parte delle PA dei propri servizi online;

- l'incremento del livello di accessibilita dei servizi erogati tramite siti web e app mobile.

Unitamente al miglioramento della qualita dei servizi pubblici digitali va di pari passo la valorizzazione
del patrimonio informativo pubblico che diventa un obiettivo strategico per la Pubblica Amministrazione
al fine di affrontare efficacemente le nuove sfide dell’economia basata sui dati (data economy),
supportare gli obiettivi definiti dalla “Strategia europea in materia di dati” (“European strategy for data”:
comunicazione della Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato Economico e
Sociale e al Comitato delle Regioni del 19 febbraio 2020), garantire la creazione di servizi digitali a
valore aggiunto per cittadini, imprese e, in generale, tutti i portatori di interesse e fornire ai policy maker
strumenti data-driven da utilizzare nei processi decisionali e/o produttivi.

L’obiettivo ¢ perseguito a livello nazionale attraverso la definizione di caratteristiche di qualita di dati e
metadati, nonché di modelli semantici, sulla base degli standard europei.

Gli obiettivi specifici inerenti la digitalizzazione e la piena accessibilita dell’amministrazione sono am-
piamente illustrati nella successiva sottosezione b), rispettivamente ai punti b.2 e b.3).

1.a.3)  Obiettivi di valore pubblico generato dall’azione amministrativa, inteso come incremento del
benessere economico, sociale e ambientale a favore dei cittadini
Nell’accogliere I’invito contenuto nella circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Diparti-
mento della Funzione Pubblica n® 2 del 11 ottobre 2022, e nell’ottica di apportare il richiesto contributo,
da parte delle Amministrazioni Pubbliche, agli obiettivi legati al risparmio e all’efficientamento energeti-
co, I’ASL NO ha previsto all’interno del Piano Locale della Prevenzione (approvato con deliberazione n°
287 del 25 maggio 2022) interventi specifici di partecipazione a tavoli tecnici interistituzionali di valuta-
zione dei programmi/progetti dedicati a rigenerazione urbana/urban health/mobilita sostenibile ecc., fina-
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lizzati a promuovere ambienti “salutogenici”; cio nell’ottica di coniugare la tematica dell’efficientamento
energetico con la pit ampia tematica della promozione della salute nei diversi contesti nei primari interes-
si della popolazione, riconoscendo che la salute e il benessere delle persone sono strettamente legati allo
stato dell’ambiente che implica, oltre ai fattori ambientali, anche fattori personali e socioeconomici.

In tale prospettiva, ASL NO ha attivato le misure propedeutiche all’adozione del Piano degli spostamenti
casa-lavoro (PSCL), normativamente previsto dal D.L. 12 maggio 2021, mediante I’individuazione del
Mobility Manager e la sottoposizione, su base volontaria, di un questionario conoscitivo dello status quo
della situazione.

1.b) PERFORMANCE

1.b.1) Strumenti e metodologia

La performance ¢ definita come il contributo che ciascun soggetto (singolo individuo, organizzazione)
apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi dell’ASL NO e, in
ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali la stessa ¢ stata costituita.

La valutazione della performance ¢ stata introdotta nelle pubbliche amministrazioni con la Legge
150/2009, quale strumento per migliorare la qualita dei servizi offerti e favorire la crescita delle compe -
tenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e 1’erogazione di premi per i risultati persegui-
ti dai singoli e dalle unita organizzative aziendali.

In applicazione alle linee guida regionali, ai sensi dei Contratti Nazionali di Lavoro vigenti e nel rispetto
del dettato del D.Lgs. 150/2009, presso I’ASL NO ¢ stato definito il Sistema di Misurazione e Valutazio-
ne della Performance (di seguito Si.Mi.Va.P.) con Deliberazione del Direttore Generale n. 246/2017 e
s.m.1, aggiornato con deliberazione del Direttore generale 649 del 19.12.2023

Il Si.Mi.Va.P. dell’Azienda Sanitaria Locale NO, in quanto parte integrante del Sistema Sanitario Regio-
nale del Piemonte, ¢ fortemente integrato alla mission aziendale, che ¢ innanzitutto quella di soddisfare i
bisogni di salute della popolazione di competenza, mediante 1’erogazione delle prestazioni sanitarie, ge-
stendo con efficienza le risorse disponibili, per garantire le prestazioni di prevenzione e cura efficaci, of-
ferte con la tempestivita necessaria, nel rispetto della persona ed in condizioni di sicurezza.

Come descritto nel Si.Mi.Va.P., la performance viene misurata a livello complessivo aziendale, rispetto
all’efficace raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali (performance aziendale),- che sono deri-
vati innanzitutto dagli obiettivi strategici regionali (la programmazione del Piano Socio Sanitario Regio-
nale, gli obiettivi di mandato nella nomina dei Direttori Generali, gli obiettivi gestionali, di salute e di
funzionamento dei servizi dei Direttori Generali delle ASR assegnati annualmente, gli obiettivi che di-
scendono dai diversi Programmi e Piani operativi regionali) ,-a livello di singolo Dipartimento, Struttura
Complessa e Semplice Dipartimentale, individuata come autonomo centro di responsabilita (performan-
ce organizzativa) e a livello di singolo dipendente (performance individuale).

Al fine di delineare un effettivo percorso di miglioramento della performance, I’ASL NO ha costruito il
proprio sistema in una logica di attribuzione degli obiettivi a cascata.

Tenendo conto degli indicatori di performance nazionali, delle indicazioni regionali e della analisi azien-
dale della strategia da seguire, ogni anno sono identificate le principali aree di azione (obiettivi strategici)
e, conseguentemente, gli obiettivi da perseguire.

La pianificazione della performance e il processo di programmazione dell’ASL NO vengono realizzati
in coerenza con il Bilancio di previsione annuale ¢ dei documenti ad esso correlati (es. Piano degli inve-
stimenti)

Il budget economico viene attribuito alle strutture aziendali ordinatrici di spesa in coerenza con il Bilan-
cio di previsione aziendale in sede di definizione degli obiettivi. A livello delle singole strutture, 1’effi-
cienza economica viene valutata attraverso la definizione di obiettivi di mantenimento/riduzione del rap-
porto tra produzione e consumi rispetto all’anno precedente.
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La fase programmatoria, caratterizzata dall’impostazione degli obiettivi strategici e la definizione di
obiettivi di carattere operativo economico-patrimoniale e finanziario (budget) puo essere, dunque, suddi-
visa in due fasi:

- definizione degli obiettivi strategici, ovvero il Piano delle Performance che costituisce parte integran-
te del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

- definizione di obiettivi di carattere operativo economico-patrimoniale e finanziario (budget), declinati
in base agli obiettivi strategici. Questa seconda fase viene espletata attraverso il coinvolgimento diret-
to con i Direttori e i Coordinatori delle singole strutture, firmatari delle schede degli obiettivi annuali.
Di norma si conclude entro il 28 febbraio dell’anno in corso ed eventualmente integrata in corso
d’anno.

La Direzione Generale aziendale definisce i propri obiettivi strategici tenendo conto di:

* indicatori di performance nazionali (Piano Nazionale Esiti, ecc.),

* indicazioni regionali (Obiettivi di mandato del Direttore Generale, Obiettivi gestionali, di salute e
di funzionamento dei servizi ai fini del riconoscimento della quota integrativa al trattamento eco-
nomico assegnati annualmente ai Direttori Generali delle Aziende sanitarie Regionali, Piano Re-
gionale e Locale per la Prevenzione, Programma di gestione del rischio, specifiche direttive re-
gionali, ecc.)

» analisi aziendale della strategia da seguire,

*  Piani annuali di Dipartimento predisposti annualmente dal Direttore di Dipartimento sentiti i Di-
rettori/Responsabili di struttura afferenti al proprio Dipartimento, sulla scorta delle indicazioni
strategiche e delle eventuali criticita rilevate nell’ambito del Dipartimento.

Gli obiettivi aziendali che recepiscono linee di indirizzo regionali unitamente ad altri obiettivi strategici
aziendali vengono poi declinati negli obiettivi annuali delle strutture aziendali. La Direzione Generale,
infatti, valutati gli obiettivi strategici aziendali, individua i target e gli indicatori da assegnare a ciascuna
articolazione organizzativa, individuata come Centro di Responsabilita, tenendo conto delle funzioni e
mansioni specifiche e delle risorse assegnate.

Obiettivi, indicatori e target sono inseriti nelle schede degli obiettivi, che sono trasmesse ai Direttori/Re-
sponsabili delle Strutture e ai Coordinatori del comparto sanitario e discusse nel corso degli incontri di
negoziazione. Gli obiettivi sono assegnati in relazione alle risorse disponibili e previste dalla programma-
zione economica aziendale.

Una volta definiti e condivisi, gli obiettivi sono sottoscritti dai Direttori/Responsabili e dai Coordinatori
che appongono le loro firme sulle schede congiuntamente al Direttore di Dipartimento, al Coordinatore di
Dipartimento/area ed alla Direttore Generale.

La Direzione Generale da quindi specifico mandato ai Direttori/Responsabili e ai Coordinatori di struttu-
ra di provvedere alla diffusione degli obiettivi a tutto il personale dipendente.

Ai Dipartimenti e ad ogni struttura aziendale vengono quindi assegnati gli obiettivi di competenza, anche
tenuto conto di quelli indicati nei Piani di attivita dei Dipartimenti.

Spetta al Direttore/Responsabile e al Coordinatore della singola struttura ripartire 1’obiettivo sulle risorse
a loro assegnate in modo da far partecipare tutti al perseguimento del medesimo.

Il piano della performance andra’ approvato entro il 31 gennaio di ciascun anno.
Copia del predetto provvedimento viene pubblicato sul sito internet istituzionale -sezione amministrazio-

ne trasparente- ed € consultabile al sotto indicato link
https://trasparenza.asl.novara.it/performance/piano-performance
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Impostazione di obiettivi strategici per I’anno 2026

Per I’anno 2026, in continuita con gli obiettivi previsti per il 2025 e tenuto conto degli obiettivi di
mandato del Direttore Generale di cui alla DGR 23-653 del 23.12.2024, degli obiettivi di cui alla DGR n.
9-2154 del 19 gennaio 2026 - Assegnazione ai direttori generali/commissari delle aziende sanitarie
regionali, ai sensi dell'art. 2, comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i. e dell'art. 1, comma 865, 1. n.
145/2018, degli obiettivi economici-gestionali, di salute e di funzionamento dei servizi finalizzati
all'attribuzione della quota integrativa al trattamento economico per I'anno 2026 e conferma dei criteri per
il monitoraggio, nonché delle linee strategiche dettate dalla DGR 26-801 del 2025 gli obiettivi strategici

sono definiti come dettagliato nella tabella seguente.

Si precisa che tali obiettivi strategici sono stati declinati per I’anno in corso nelle schede obiettivo delle
varie strutture, secondo competenza, e che gli stessi sono stati condivisi e approvati durante gli incontri di
negoziazione con i Direttori e i Coordinatori durante il mese di gennaio 2026.
Si precisa che la delibera di approvazione degli obiettivi strategici aziendali e’ visionabile sul sito internet
aziendale sezione Amministrazione trasparente al sotto specificato link

https://trasparenza.asl.novara.it/performance/piano-performance

Obiettivo strategico

Obiettivo di budget

Area di pertinenza nella scheda obiettivi di struttura e/o
Piano aziendale di riferimento

Riferimenti normativi

Vequilibri ico-finanziario dell'azienda: Gli Enti del SSR, in applicazione delle linee di
programmazione sanitaria regionale, nel rispetto delle normative statali e regionali vigenti e delle risorse assegnate con
D.G.R. n. 9-7070 del 20 giugno 2023 e, s.m.i., sono tenuti ad assicurare il sostanziale pareggio di bilancio aziendale, sia in
sede di adozione dei bilanci preventivi economici che in itinere nei conti economici trimestrali, nonché, in particolare, in
sede di adozione del bilancio di esercizio aziendale a consuntivo. Per le aziende territoriali I'obiettivo & previsto a livello di
singolo presidio a gestione diretta (inserito nella rete di E/U).

Partecipare all'attuazione
degli obiettivi gestionali, di
salute e di funzionamento
dei servizi assegnati al
Direttore ~ Generale nel
corso dell'anno 2026

Adottare
organizzative e gestionali
finalizzate al
contenimento della spesa
dei dispositivi medici

modalita

Contenimento delle
quantita e della spesa dei

farmaci

Obiettivi economici e di attivita

Obiettivi di mandato di cui alla DGR
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154
Assegnazione ai direttori
generali/commissari
sanitarie regionali ai sensi dell'art. 2,

delle aziende

, comma 865, .
145/2018, degli obiettivi economici-

gestionali, di salute e di

i dei servizi fi i
allattribuzione  della  quota
integrativa al trattamento
economico per l'anno 2026 e|
conferma  dei criteri per il

monitoraggio

Ridurre i tempi e le liste di attesa come previsto dal PNGLA e dai piani di governo delle liste di attesa della Regione
i ,in della specifica anche in relazione ai contenuti del d .I. 7 giugno 2024, n. 73 (Misure

urgenti per la riduzione dei tempi delle liste di attesa delle prestazioni sanitarie) come convertito L. 29 luglio 2024, n. 107

e, s.m.i;

- vigilare sul rispetto della disposizione di cui al primo periodo del comma 10 dell‘articolo 3 del d.I. 7 giugno 2024, n. 73

(Misure urgenti per la riduzione dei tempi delle liste di attesa delle prestazioni sanitarie) come convertito, con

modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 29 luglio 2024, n. 107 e s.m.i., anche ai fini dell'esercizio dell'azione disciplinare e di

responsabilita erariale nei confronti dei soggetti ai quali sia imputabile la mancata erogazione della prestazione nei

confronti dell'assistito;

- vigilare sull'attuazione della disposizione di cui al primo periodo del comma 1 dell'articolo 4 del d.I. n. 73/2024 e s.m.i.,

trasmettendo un apposito rapporto alle competenti Direzioni generali del Ministero della salute;

- garantire il rispetto dei tempi di erogazione delle prestazioni sanitarie, anche evitando le degenze prolungate dovute alla

mancanza di disponibilita per gli esami diagnostici;

- prevedere, nel limite massimo delle risorse disponibili, I'effettuazione delle visite diagnostiche e specialistiche anche nei

Rispettare i tempi d'attesa
degli interventi previsti nel
PNGLA

Obiettivi economici e di attivita

Governare i volumi di
prestazioni in regime di

Libera Professione

Obiettivi economici e di attivita

Corretta profilazione del
sistema CUP, rapporto tra
agende
pubbliche/esclusive

Obiettivi economici e di attivita

Rispettare i tempi d'attesa
delle prestazioni
ambulatoriali previste nel
PNGLA

Obiettivi economici e di attivita

Progetto "Valutazione e

giorni di sabato e e la possibilita del pr della fascia oraria per I'erog di tali pr
- prowvedere, nei limiti delle risorse disponibili a legislazione vigente, all'apertura straordinaria dei centri trasfusionali nelle
ore pomeridiane e nei giorni festivi al fine di garantire I'autosufficienza per il fabbisogno di sangue e dei suoi derivati e di
i 1" ivita dei centri trasfusionali, fino al i del fabbi

- assicurare la corretta comunicazione tramite i siti web aziendali;

- valutare e migliorare I'appropriatezza delle visite e delle prestazioni ambulatoriali;
- assicurare il corretto ed equilibrato rapporto tra attivita isti dicui
all'articolo 15-quinguies, comma 3, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i., con il divieto che I'attivita

nazionale di sangue e di plasma;

e corr attivita liber

dell'appropriatezza

prescrittiva delle
prestazioni ambulatoriali
di classe B" awiato nel

2025: proseguire le azioni
previste per il 2026 e
ampliamento del progetto
una

libero-professionale possa comportare per ciascun dipendente e per ciascun professore e ricercatore uni
inserito in assistenza un volume di prestazione superiore a quello assicurato per i compiti istituzionali; a tale fine, I'attivita
libero-professionale & soggetta a verifica da parte della direzione generale aziendale, con la conseguente applicazione di
misure, consistenti anche nella sospensione del diritto all'attivita stessa.

rivalutazione delle

prestazioni da valutare

Obiettivi Appropriatezza e Qualita nel PIANO AZIENDALE DI
QUALITA E GESTIONE DEL RISCHIO - ASL NO - 2026

Obiettivi di mandato di cui alla DGR
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154
Assegnazione ai direttori
generali/commissari delle ~aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,

, comma 865, .
145/2018, degli obiettivi economici-

Al fine di garantire la
sicurezza del paziente e
migliorare  la qualita

dell'assistenza, effettuare
uno specifico audit clinico
sulla tematica aziendale
per il 2026 relativa alla
appropriatezza

prescrittiva specialistica -
prestazioni di
radiodiagnostica

Obiettivi Appropriatezza e Qualita nel PIANO AZIENDALE DI
QUALITA E GESTIONE DEL RISCHIO - ASL NO - 2026

gestionali, di salute e di

i tto dei servizi fi i
allattribuzione  della  quota
integrativa al trattamento
economico per l'anno 2026 e
conferma dei criteri per il

monitoraggio
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Obiettivo strategico

Obiettivo di budget

Area di pertinenza nella scheda obiettivi di struttura e/o

Piano aziendale di riferimento

Riferimenti normativi

Sviluppo del Piano

a livello

Dare attuazione all’aggiornamento — approvato dalla

Regione Piemonte - del Piano pandemico operativo influenzale e Covid-19, sia territoriale che ospedaliero; i suoi punti
cardine sono la revisione delle azioni chiave per le organizzazioni sanitarie e per tutti gli attori coinvolti, 'individuazione
delle misure da adottare per ogni fase e la definizione delle procedure di riferimento, nel presupposto di fornire risposte

coordinate e sistemiche.

Partecipare all'attuazione
degli obiettivi gestionali, di
salute e di funzionamento
dei servizi assegnati al
Direttore ~ Generale nel
corso dell'anno 2026

Obiettivi economici e di attivita

Obiettivi di mandato di cui alla DGR|
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori
generali/commissari  delle aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i.
e dellart. 1, comma 865, I
145/2018, degli obiettivi economici
gestionali, di salute e di
funzionamento dei servizi finalizzati
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento
economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

dei flussi i

ivi e dell’

L'appropriatezza prescrittiva e 'aderenza alle

terapie sono aspetti di grande rilevanza per I'efficacia e la sicurezza dei trattamenti farmacologici, nonché per l'efficiente

allocazione delle risorse disponibili.

Progetto "Valutazione e
miglioramento
dell’appropriatezza
prescrittiva delle
prestazioni
di classe B" awviato nel
2025: proseguire le azioni
previste per il 2026 e
ampliamento del progetto
prevedendo una
rivalutazione delle
prestazioni da valutare

ambulatoriali

Obiettivi Appropriatezza e Qualita nel PIANO AZIENDALE DI
QUALITA E GESTIONE DEL RISCHIO - ASL NO - 2026

Obiettivi di mandato di cui alla DGR
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori
generali/commissari  delle aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i.
e dellart. 1, comma 865, I n.
145/2018, degli obiettivi economici-
gestionali, di salute e di
dei servizi i

Promozione  dell'utilizzo
appropriato degli
antibiotici e contrasto

all'antibiotico resistenza

Innovazione e sviluppo, nell'ambito del

aziendale di Innovazione e sviluppo;
biettivi economici e di attivita

Piano triennalie

all'attribuzione della
integrativa al
economico  per
conferma  dei
monitoraggio

quota

trattamento
l'anno 2026 e
criteri  per il
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Obiettivo strategico

Obiettivo di budget

Area di pertinenza nella scheda obiettivi di struttura e/o
Piano aziendale di riferimento

Riferimenti normativi

Sviluppo del Fascicolo Sanitario Elettronico e dei servizi on-line

Partecipare all'attuazione
degli obiettivi gestionali, di
salute e di funzionamento
dei servizi assegnati al
Direttore ~ Generale nel
corso dell'anno 2026

Obiettivi economici e di attivita

Obiettivi di mandato di cui alla DGR|
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori|
generali/commissari  delle aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i.
e dellart. 1, comma 865, I n.
145/2018, degli obiettivi economici-
gestionali, di salute e di
funzionamento dei servizi finalizzati
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento
economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

Sviluppo, a livello aziendale, del piano di edilizia sanitaria della Regione Piemonte

Partecipare all'attuazione
degli obiettivi gestionali, di
salute e di funzionamento
dei servizi assegnati al
Direttore  Generale nel

corso dell'anno 2026

Obiettivi economici e di attivita

Obiettivi di mandato di cui alla DGR
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori
generali/commissari delle aziende|
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i.
e dellart. 1, comma 865, I.
145/2018, degli obiettivi economi

gestionali, di salute e di

i dei servizi i
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento

economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

Trasparenza: rispetto degli adempimenti di cui all'art. 2, comma 2, del d. lgs. n. 171/2016 e s.m.i

Attuazione e monitoraggio
delle azioni relative a

Trasparenza e
Prevenzione della
Corruzione previste nel
PIAO 2026-2028:

rispettare  la  specifica
calendarizzazione annuale
in modo da assicurare il
costante  mantenimento
dei requisiti legislativi

Obiettivi economici e di attivita

Obiettivi di mandato di cui alla DGR|
23-653/2024 del 23.12.2024;

Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori|
generali/commissari delle aziende|
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.
e dellart. 1, comma 865, I
145/2018, degli obiettivi economici-

gestionali, di salute e di

i dei servizi fi i
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento

economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

Promuovere la qualita e la sicurezza delle cure

Partecipare per quanto di
competenza allo sviluppo
del Piano qualita e
gestione  del rischio
aziendale, e dal
programma annuale di
sorveglianza e controllo
delle infezioni correlate
all’assistenza (ICA)

Obiettivi Appropriatezza e Qualita nel PIANO AZIENDALE DI
e

QUALITA E GESTIONE DEL RISCHIO - ASL NO - 2026

Obiettivi di mandato di cui alla DGR
23-653/2024 del 23.12.2024;
Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori|
generali/commissari  delle aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.
dell'art. 1, comma 865,
145/2018, degli obiettivi economi
gestionali, di salute e di
funzionamento dei servizi finalizzati
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento
economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

Favorire la ificazi el { del

Attuare il Piano Formativo
Aziendale

Piano formativo aziendale 2026

Obiettivi di mandato di cui alla DGR|
23-653/2024 del 23.12.2024;

Deliberazione della Giunta Regionale|
19 gennaio 2026, n. 9-2154 -
Assegnazione ai direttori
generali/commissari delle aziende
sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2,
comma 2, D.Lgs n. 171/2016 e s.m.i
e dellart. 1, comma 865, I.
145/2018, degli obiettivi economici-

gestionali, di salute e di

dei servizi fi i
all'attribuzione della quota
integrativa al trattamento

economico per l'anno 2026 e
conferma  dei criteri per il
monitoraggio

Favorire le pari opportunita e |'equilibrio di genere

Attuare per quanto di
compentenza il  Piano
Azioni Positive

Piano Azioni Positive 2026-2028 (cfr specifico paragrafo)

"
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1.b.2) Obiettivi di digitalizzazione

In riferimento al miglioramento della capacita di generare ed erogare servizi digitali e al miglioramento
dell’esperienza d’uso e all’accessibilita dei servizi, come previsto dagli obiettivi Nazionali e Regionali,
I’ASL di Novara, dall’anno 2025, ha messo in campo le azioni necessarie affinché tali obiettivi vengano
raggiunti entro il 2026.

Gia a partire dall'anno 2020, I'ASL ha collaborato alla realizzazione del nuovo servizio on line di scelta e
revoca del MMG, messo a disposizione dalla Regione Piemonte. Il nuovo servizio ¢ stato attivato nel
novembre 2020 in via sperimentale per ASL Novara ed ¢ stato successivamente esteso a tutte le ASL del
Piemonte. Il sistema ¢ stato consolidato nel 2021 attraverso la gestione del back office da parte di un
numero ristretto di operatori e nel 2022 ¢ entrato a pieno regime con ’estensione dell’attivita di back
office a tutti gli uffici ASL di scelta e revoca al fine di garantire tempi di risposta rapidi in relazione al
crescente numero di pratiche on line.

A seguito dell’adeguamento, nel corso del 2024, dell’infrastruttura Web Analytics Italia (WAI)
annunciate da AGID, si prevede di effettuare nel 2025 le analisi dei dati per individuare le azioni di
miglioramento anche nell’ambito dello sviluppo dei servizi.

Il Presidio Ospedaliero di Borgomanero ¢ stato dotato di un sistema informativo ospedaliero che ha
come elemento principale la piattaforma “TrakCare - sistema EMR” con gestione integrata dei flussi
informativi dell’area clinico sanitaria - che evolvera in linea con le indicazioni nazionali e regionali
dell’evoluzione FSE 2.01. Gli ambiti gestiti sono: DEA, ADT, Reparti, ambulatorio RRF, consulenze
DEA e ricoverati, interventi ambulatoriali, registro operatorio, laboratorio, prescrizione specialistica
dematerializzata, modulo anagrafico AULA (su Ensemble).

Da marzo 2023 con determina N. 415 del 16/03/2023 ¢ stata acquisita la soluzione TIM-TAPMYLIFE
che avvia per I’ASL NO il percorso per il rilevamento automatico e il monitoraggio Tempi del Percorso
del Paziente chirurgico.

A supporto delle attivita sul territorio sono stati introdotti sviluppi alla piattaforma EcwMed al fine di
consentire la gestione di processi di autorizzazione e prescrizione, con condivisione di informazioni tra
MMG e PLS e strutture ASL, garantendo agli assistiti percorsi semplificati nella fruizione dei servizi.

In ambito amministrativo-gestionale, in linea con gli orientamenti generali della Pubblica
Amministrazione e le disposizioni normative relative alla gestione dematerializzata e digitale dei processi
e dei procedimenti, I’ASL Novara ha avviato un processo riorganizzativo volto a favorire il passaggio dal
cartaceo al digitale mediante 1’utilizzo di strumenti di Document Management.

A partire dal 2019, attraverso i servizi disponibili nel Contratto Quadro CONSIP Sistemi Gestionali
Integrati (SGI)2, ¢ stato adeguato il sistema di protocollo, ¢ stata introdotta la fascicolazione ed ¢ stata
implementata la gestione dei procedimenti (delibere e determine), cosi da ottenere significativi
miglioramenti in termini di efficacia ed efficienza nella esecuzione dei relativi processi. E’ stato attivato il
sistema di Pago PA

Con Delibera N. 418 del 24/07/2023 1’ASL NO ha approvato il progetto ¢ I’adesione al Polo Strategico
Nazionale (PSN) per la realizzazione di una nuova infrastruttura server che sara utilizzata dal nuovo
Sistema Gestionale unico di laboratorio Analisi ¢ Microbiologia occorrente alle aziende sanitarie

1.b.3) Obiettivi e strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dei servizi.

In coerenza con le linee guida definite a livello nazionale da Agid, ed in linea con il Piano Triennale
Regionale, le linee di azione adottate dall’ASL di Novara riguardano 1’attivazione Web Analytics Italia.
Pubblicazione degli obiettivi di accessibilita sul proprio sito. Dichiarazione di accessibilita.

La dichiarazione di accessibilita ¢ lo strumento attraverso il quale le Amministrazioni rendono pubblico
lo stato di accessibilita di ogni sito Web e applicazione mobile di cui sono titolari.
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ASL Novara, con il supporto di CSI Piemonte, ha sviluppato e gestisce i siti istituzionali, il portale
concorsi, I’intranet e il sito per la trasparenza, aggiornando nel 2024 anche 1’Albo Pretorio online per
garantire maggiore accessibilita e trasparenza degli atti pubblici.

AGID, per agevolare il lavoro delle PA, mette a disposizione delle Amministrazioni uno strumento
"Modello di Autovalutazione di accessibilita", Allegato 2 delle Linee Guida sull'Accessibilita degli
strumenti informatici, utile per determinare lo Stato di Conformita del sito Web e/o applicazione mobile,
il cui esito puo essere: Conforme, Parzialmente Conforme o Non Conforme. L’ultimo aggiornamento
ufficiale pubblicato per il portale principale dell' ASL Novara e i suoi sottositi (come il portale Concorsi)
indica generalmente uno stato di Parzialmente Conforme.

Questo stato ¢ comune a molte PA e indica che, pur essendo stati implementati i principali criteri di
accessibilita (WCAG 2.1), persistono alcuni oneri sproporzionati o contenuti di terze parti non ancora
pienamente accessibili.

In materia di accessibilita, in conformita alle Linee guida AGID e al Piano Triennale Regionale, il RTD
Aziendale ha pubblicato, entro il 31 marzo 2025, gli obiettivi di accessibilita per I’anno in corso.

L’Azienda ha attivato i Web Analytics Italia (WAI) per monitorare il traffico sul sito istituzionale e, nel
2023, i dati raccolti sono stati utilizzati per definire azioni di miglioramento, con 1’integrazione di WAI
anche nelle sezioni “Amministrazione Trasparente” e “Concorsi”.

Nel febbraio 2024 AGID ha presentato il nuovo modello di accessibilita cui ogni ASL deve adeguarsi. A
tale scopo, occorre effettuare le verifiche di accessibilita dei siti Web e delle applicazioni mobili
adottando le metodologie, i criteri di valutazione e le verifiche tecniche di conformita ai requisiti di
accessibilita, ai sensi della Direttiva UE 2016/2102.

L’Azienda ha avviato le verifiche tecniche richieste dal nuovo modello di accessibilita AGID con
I’obbligo di adeguamento entro il 23 settembre 2025, al fine di garantire attraverso il fornitore del sito
istituzionale la conformita ai requisiti stabiliti dalla normativa europea e nazionale.

Entro Marzo 2026 le PA pubblicheranno gli obiettivi di accessibilita sul proprio sito Web. Entro il 23
Settembre 2026 le PA pubblicheranno, esclusivamente tramite ’applicazione form.agid.gov.it, la
dichiarazione di accessibilita per ciascuno dei propri siti Web e App mobili.

Entro Settembre 2026 - Le Regioni, le Province autonome, le Citta metropolitane e i capoluoghi delle
Citta metropolitane effettueranno un test automatico di accessibilita sul proprio sito istituzionale indicato
su https://indicepa.gov.it/ipa-portale/, utilizzando la piattaforma Mauve++.

Si richiama la relazione di programmazione Triennale 2024-2026 -Aggiornamento 2025 pubblicata sul
internet aziendale:
https://trasparenza.asl.novara.it/disposizioni-generali/atti-generali/Servizio Informativo

1.b.4) Ulteriori obiettivi per I’anno 2026.
-Migliorare i servizi erogati da piattaforme nazionali a cittadini/imprese o ad altre PAattraverso i
seguenti risultati attesi -OB.4.1 (Ex OB 3.1 ¢ 3.2)-:

-incremento del livello di digitalizzazione del Sistema Informativo Ospedaliero attraverso il
monitoraggio delle evoluzioni del SI interno e il continuo sviluppo, in particolare attraverso la
sottoscrizione (protocollo n® 37017/24 del 06/06/2024) dell’assesment della maturita digitale iniziale
dell’ASL di Novara e la dichiarazione formale dell’obiettivo atteso a valle degli interventi, in linea
con la missione 6 del PNRR, al fine di raggiungere il livello 1 della scala di EMRAM entro il 2025;
-incremento del livello di alimentazione e digitalizzazione del Fascicolo Sanitario Elettronico
raggiunto nel 2023 con il 100% dei referti relativi alla Lettera di dimissione ospedaliera, referti di
Radiologia, referti di Laboratorio, Verbale di Pronto Soccorso e di Anatomia Patologica e oltre il 50%
dei referti di specialistica ambulatoriale conferiti in linea con il cronoprogramma Regionale;
-incremento dei servizi sulla piattaforma pagoPA attraverso la riorganizzazione dei processi di
pagamento, anche diversi dal ticket sanitario (esempio pagamento Servizio Veterinario, Diritti
SISP/SIAN, Sanzioni Ammnistrative ¢ del Lavoro Spresal, Porto d’ Armi/Patenti) al fine di arrivare
entro il 2025-2026 a “full PagoPA”.
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-introduzione di un sistema di prenotazione on-line per I'appuntamento negli ambulatori medici messi
a disposizione dell'ASL NO per gli assistiti rimasti senza Medico di Medicina Generale. Da dicembre
2024 ¢ possibile accedere agli ambulatori per gli assistiti dei territori rimasti senza assistenza da parte
del Medico di Medicina Generale prenotando direttamente 1’appuntamento sul sito aziendale. La
prenotazione ¢ riservata ai soli pazienti che sono rimasti senza medico a causa della cessazione del
medico precedente.

-Migliorare la fruizione dei servizi digitali per cittadini ed imprese tramite il potenziamento della

connettivita per le PA attraverso i seguenti risultati attesi -OB.ASLNO.04 (Ex OB. 4.3)-:

-adesione dell’ASL NO al Piano “Sanita connessa” che permettera il potenziamento della connettivita
al fine di garantire i collegamenti delle strutture sanitarie, dagli ambulatori agli ospedali, con una rete
in banda ultralarga in linea con il PNRR ed in particolare con la missione 1, componente 2,
investimento 3.1.4 Sanitd connessa. La nuova rete sara interamente finanziata e di proprieta dello
Stato e sara gestita in Piemonte dalla societa Vodafone SPA aggiudicataria dello specifico lotto. Le
attivita di infrastrutturazione dovranno concludersi entro il 30 giugno 2026, garantendo i servizi di
connettivita per almeno i sei anni successivi,

-Migliorare la qualita e la sicurezza dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni attuando la

strategia “Cloud Italia” e migrando verso infrastrutture e servizi cloud qualificati (incluso PSN)
attraverso i seguenti risultati attesi -OB.6.1-:

-adesione al Polo Strategico Nazionale (PSN - delibera 418 del 24/07/2023) per la realizzazione e
gestione dell’infrastruttura server a supporto del sistema di Laboratorio Unico di Quadrante (LIS LUV
AIC3);

-adesione (con delibera 34/24 del 18/01/2024) alla convenzione “Concessione per la realizzazione e
gestione di una nuova infrastruttura informatica al servizio della pubblica amministrazione
denominata polo strategico nazionale (PSN)” per la migrazione del datacenter aziendale entro fine
2026.

1.b.5) Semplificazione dei procedimenti: elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare,
secondo le misure previste dall'Agenda Semplificazione.

Si ritiene che I’individuazione delle procedure da semplificare e reingegnerizzare sia in capo alle
Strutture responsabili della loro gestione, in quanto direttamente a conoscenza delle criticita in termini di
complessita e tempistiche.

11 Servizio Informativo potra comunque fornire supporto tecnico nell’individuazione degli strumenti piu
idonei alla gestione dei processi di semplificazione e revisione.

In proposito, si segnala che nel corso del 2025 ¢ stato aggiornato il gestionale documentale aziendale
ArchiFlow, con contestuale migrazione dello stesso all’interno dell’infrastruttura server denominata Polo
Strategico Nazionale (PSN). Tale intervento consentira un miglioramento dell’accessibilita e il
consolidamento dei processi gia avviati, quali il progetto di semplificazione dell’attivita ispettiva del
Dipartimento di Prevenzione, con gestione digitale delle pratiche e dematerializzazione della
documentazione, nonché la classificazione dei documenti.

Inoltre, a partire dal secondo semestre 2025, ¢ stata avviata con CSI Piemonte 1’estensione del perimetro
funzionale della Gestione dei Servizi al Personale (piattaforma Smart*HCM), includendo la gestione dei
cedolini anche per I’area giuridica e per la Rilevazione delle Presenze e Assenze (RAP).
L’implementazione delle nuove funzionalita, che si consolidera a partire dal 2026, consentira la gestione
digitale di una serie di processi attualmente cartacei.

1.b.6) Obiettivi per favorire le pari opportunita e ’equilibrio di genere

11 Piano delle Azioni Positive (PAP) ¢ un documento mirato ad introdurre azioni positive all’interno del
contesto di lavoro che esplica gli obiettivi, le azioni e i tempi per realizzare progetti mirati a riequilibrare
le situazioni di diseguaglianza di genere, al contrasto rispetto a ogni forma di discriminazione in ambito
lavorativo.
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Il presente Piano nasce dalla proposta del Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni dell’ASL NO (rif. Deliberazione del
Direttore Generale n. 41 del 23/01/2025), che lo ha approvato nel mese di dicembre 2025.

L’Azienda, attraverso il Piano delle Azioni Positive intende estendere I’ambito delle finalitda e degli
interventi contenuti nel presente documento alla promozione del benessere organizzativo di tutti coloro
che operano al proprio interno; il Piano ¢ altresi strumento indispensabile nell’ambito del generale
processo di riforma della Pubblica Amministrazione, volto a garantire 1’efficacia e I’efficienza dell’azione
amministrativa attraverso la valorizzazione delle risorse umane.

I principi ispiratori sono i seguenti:

- Azioni positive quali strumenti necessari per attuare 1’'uguaglianza sostanziale delle opportunita;
- Benessere organizzativo/lavorativo e sicurezza negli ambienti di lavoro;

- Prevenzione e contrasto di ogni forma di violenza;

- Parita e pari opportunita.

Azioni strategiche trasversali da condurre durante il triennio 2026-2028, dettagliate nelle tabelle
sottostanti:

-Formazione Informazione Eventi

-Valorizzazione benessere dei lavoratori

-Prevenzione delle differenze e violenze di genere

-Prevenzione delle discriminazioni

-Mobbing

Oltre a tali azioni strategiche, il CUG attua le seguenti azioni:
-Collaborare con OIV per la connessione del PAP con la Performance e gli altri strumenti di
pianificazione strategica che coinvolgano il CUG;

-Partecipare e/o attivare momenti di benchmark tra CUG nel territorio regionale/provinciale;

-Implementare azioni sinergiche con la Consigliera di fiducia e il confronto con la Consigliera di Parita
Provinciale;

-Predisporre e trasmettere agli organi competenti la Relazione Annuale
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Obiettivi strategici per ’anno 2026-2028

Formazione Informazione Eventi

Azione Descrizione e Obiettivi Tempistiche
Azioni Presentare i CUG e informare rigpetto al quadro normativo, il furzionamento e il |2026_2027_2028
Informate contenuto del PAP. Presentare & relazions annuake

Azioni Formative

Tematic he indicate nel Piano Aziendale di Formazione relative a:

- preverzione e gestione violerza sugli operatori (de-escalkstion, modalita di
segnalazione attidi violernza, autodifesa);

- comunicazione e team building

- promozione benesere Bvorativo (yoga della risata, mindfulness)

2026_2027_2028

Eventisu
tematiche relative alle
pari opportunita

Strutturare e attivare le iniziative a rlevanza esterna (video — eventi pubblici) in
coleborazione con altri organismi

2026_2027_2028

Struttura e Implementazione aggiornamento contenuti sto web aziendale dedicato alCUG (20262027 _2028
contenuti site come strumento di conoscerza, lavoro erelazioni esterne
web CUG
Valorizzazione benessere operatori
Azione Descrizione e Obiettivi Tempistiche

Azioni Formative

Corso FAD: "Informa al Evoro atutte le eta per una sanita insalute che
promuove salute”

2026_2027_2028

Promozione attivita fisica
trai dipendenti

- Promucvere la mobilita sostenibile nella settimana della mobilia sosenibile
[settembre);
- Promucoyere I'attivita fisic a & motoria adattata nellagiornata mondiake

- Promuovere I'attivita fisic a e motoria adattata e i gruppi di cammino

2026_2027_2028

Artuazione del Programma
3del PLP "Luoghidilavore
che promuovono salute”

Mel'ambito del Programma 3 del PLP "Luoghi di lavoro che promuovono salute”
quall per esempio:

- promazione diun'alimentazione salutare;

- contraso ai comportamenti additivi;

- promazione dell attivita fisica benessere osteoartiocokrs e posurale edella
mabikta sostenibile;

-¢contraso al fumo ditabacco;

- promazione del benessere personale esociak

2026_2027_2028

Piani Spostamenti Casa
Lavoro (PSCL)

Promuovere erealizzare di interventi di organizzazione e gestione della domanda
di mobilita delie persone in base alle esigerze del personale dipendente

2026_2027_2028

Convenzioni ricreative

Valutare I'sttivazione di converzioni con teatri, Cinemae palestree la
promaogzione diviaggi e attivita culturali atariffa agevolata

2026_2027_2028
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Prevenzione delle differenze e violenze di genere

Azione

Descrizione e Obiettivi

Tempistiche

Incident reporting

Monitoraggio delle segnalazioni di violerze sugli operatori e attuazione delle
eventauli azioni di migkoramento

2026_2027_2028

Rilevazione deirischie degli
eventi riconducibili a forme
di violenza

1) anaksi delle segnalazioni degl episodi di violerza verso operatore;
2) analsi del numero di procedimenti disciplinari attivati e conclusi nell'anno
precedente correlabill afenomeni di discriminazione

2026_2027_2028

Azionidiprevenzione e
gestione degliepisodidi
violenza verso gli operatori

Contributi social newsletter aziendale intema di differenze e viokenza di
genereg/viokenza verso operatory pari opportunita

2026_2027_2028

Artivazione degli Istituti
contrattuali di solidarieta
per dipendenti ferie /riposi
solidali e in contrasto alla
violenza

Applicazione dellistituto congedo per donne vittime violerza
Applicazione dellistituto delle ferie/ripos solidali di cui al'art 34 CCMNL
19/12 /2019

2026_2027_2028

Artuazione del Piano di
azionidel tavolk aziendale
per la prevenzione degli atti
di violenza a danno degli
operatori dei servizi sanitari
& 50 cio-sanitari

Realizzazione del Piano previzo dal tavolo, che prevede e seguenti azioni:

- Attivazione anche nel 2026 di Corsi di formazione refativi a de-escaktion,
modalita di segnalazione, terminologia (definzione di minaccia, violerza, etc);
-Valutare anche con & Direzione Generale come supportare i dipendenti, a
front e-di epsodi diviolerza, event ualmente attraverso 'attivazione di uno
sportello legale;

- Predsporre procedura aziendalke per lagegione degli eventi segnalatiche
preveda i criceri di denunc i@ e ke modalita di denuncia echevaluti i diversi aspetti
reletivia domiciliazione preso TASL, costituirsi parte civile, coordinamento con le
FF.O0.

-Valutare b possibile igtituzione diun riferimento telefonico o fsico, uno
"sportelio”, all interno dell'Azienda che possa fornire agh operatord, victime di
aggressioni, le indicazioni sucome procedere per la segnakezione e le attivita
conseguenti, anche relativamente all'attivazione delle specifiche tutele aziendalk
- Predsporre e utilizzare infografica e cartellonist ca furzionali per messagei di
sensibiizzazione e nformazione in lucghi strategic (reparti, sake d'attesa
accogherza)

2026_2027_2028

Prevenzione discrminazioni

Azione

Descrizione e Obiettivi

Tempistiche

Progetto “Gentilezza”

Promuovere i comportamenti basati sulla “gentilezza” ntesa come valoree
faciftazione nelle attivita Bvorative, attraverso cors ed eventuali altre iniziative

2026_2027_2028

Percorso per la
prevenzione e gestione
delle molestiesul luogo di
lavoro: dalle modalita di
segnalazione dieventuali
casi alla gestione condivisa
tra CUG e Consigliera di
fiducia

Definre congiuntamente CUG eConsiglira di fiducia il percorso

2026_2027_2028

Maobhing

Azione

Descrizione e Obiettivi

Tempistiche

Gruppo di lavoro stress
lavoro correlato di cuialla
deliberazione del Direttore
Generalen. 50 del
22.03.2017

Individuazione di azioni sinergiche con il GDL stress evoro-correlato

2026_2027_2028

Valutare il benessere
organizzativo

Valutazione della riedizione questionario per la valutazione del benessere

2026_2027_2028
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1.c) RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1.c.1) Valutazione di impatto del contesto esterno
A livello Internazionale ¢ molta alta I’attenzione da parte degli organi istituzionali: ONU, Consiglio
d’Europa e OCSE (Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico) tra tutti.

In particolare, ’OCSE governa un processo di raccomandazioni e controlli nei confronti dei propri Stati
membri affinché attivino e favoriscano un sistema di integrita al proprio interno come base delle proprie
regole di funzionamento, riconoscendo che 1’integrita ¢ fondamentale nell’amministrazione pubblica, poi-
ché salvaguarda I’interesse pubblico e rafforza valori fondamentali come 1I’impegno per una democrazia
multiforme basata sullo stato di diritto e il rispetto dei diritti umani.

Tre le raccomandazioni:

1. assicurare un sistema d’integrita coordinato e completo attraverso maggiori responsabilita politi-
che e amministrative per un sistema d’integrita strategico per tutti i funzionari pubblici, basato su
standard etici;

2. creare una cultura dell’integrita attraverso un approccio che coinvolga I’intera societa per favori-
re la consapevolezza e la responsabilita etica di tutti i funzionari pubblici (pubblici ufficiali, diri-
genti e dipendenti pubblici);

3. stabilire una responsabilita efficace attraverso controlli interni e supervisioni governative per as-
sicurare la conformita del settore pubblico, settore privato e dei cittadini tramite standard d’inte-
grita pubblica, e attraverso la trasparenza e la partecipazione attiva della societa civile nel proces-
so decisionale pubblico.

A livello nazionale, le Relazioni ANAC hanno evidenziato, negli anni, come nel campo della prevenzio-
ne della corruzione, le normative nazionali si mostrano sempre piu indirizzate a convergere verso rimedi
comuni, facendo esperienza delle buone prassi acquisite dallo scambio di informazioni € competenze con
gli altri Paesi, pur nella consapevolezza della necessita di mantenere spazi di autonomia che consentano
lo sviluppo di soluzioni specifiche e innovative

In questo contesto, oltre alla collaborazione con le istituzioni europee nel settore della prevenzione della
corruzione e in quello dei contratti pubblici, alla partecipazione alle reti internazionali che si occupano di
integrita, trasparenza e anticorruzione e alle principali iniziative di cooperazione nell’ambito della Con-
venzione delle Nazioni Unite contro la corruzione (UNCAC) e dell’United Nations Office on Drugs and
Crime (UNODC), dei programmi dell’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico
(OCSE-OECD) e delle attivita dell’ Anti-Corruption Working Group del G20, 1’ Autorita nel 2022 si ¢ di-
stinta per aver preso parte attivamente alla rete europea Network of European Integrity and Whistleblo-
wing Authorities (NEIWA) e a quella internazionale Network for Integrity.

Con piu specifico riferimento all’istituto del whistleblowing, si osserva inoltre che la relativa disciplina ¢
stata interessata, nella seconda parte dell’anno 2022 e nei primi mesi del 2023, dal recepimento nel nostro
Paese della direttiva (UE) 2019/1937, avente appunto ad oggetto la protezione delle persone che segnala-
no violazioni di legge, avvenuto con il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 242.

Il processo di riforma avviato in attuazione degli obiettivi posti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza (PNRR) ha inciso profondamente sulla materia dei contratti pubblici, ma ha avuto importanti rica-
dute anche nell’ambito della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove si € inteso far si che le
esigenze semplificatorie e acceleratorie, sorte in risposta alla crisi economica causata dall’emergenza sa-
nitaria e dagli eventi bellici che hanno interessato I’Est Europa, non vanificassero gli sforzi di rendere co-
noscibile e verificabile I’azione della pubblica amministrazione e 1’utilizzo delle risorse pubbliche

22



Indice Percezione Corruzione (Transparency)

Si tratta di un indice che determina la percezione della corruzione nel settore pubblico e nella politica in
numerosi Paesi nel mondo, attribuendo a ciascuna Nazione un voto che varia da 0 (massima corruzione) a
100 (assenza di corruzione), ottenuto sulla base di varie interviste/ricerche somministrate ad esperti del
mondo degli affari e a prestigiose istituzioni.

La metodologia viene modificata ogni anno al fine di riuscire a dare uno spaccato sempre piu attendibile
delle realta locali. Le ricerche vengono svolte da Universita o Centri di Studio, su incarico di
Transparency International.

Indici elaborati negli ultimi anni (su 180 Paesi presi in considerazione; maggiore ¢ il punteggio, minore ¢
il rischio di corruzione):

* el 2017 Italia al 54° posto con punti 50

* nel 2018 Italia al 53° posto con punti 52

* el 2019 Italia al 51° posto con punti 53

* nel 2020 Italia al 52° posto con punti 53

* nel 2021 Italia al 42° posto con punti 56

* el 2022 Italia al 41° posto con punti 56

* el 2023 Italia al 42° posto con punti 56

* el 2024 Italia al 52°posto con punti 54

L’ASL NO di Novara ha tentato di analizzare piu specificamente il territorio di competenza, coincidente
sostanzialmente con quello della provincia di Novara, coinvolgendo gli Enti interessati.

Le situazioni di emergenza a carattere internazionale

Le misure di contrasto alla pandemia SARS COVID-19

L’emergenza sanitaria determinata dalla pandemia e’ stata lentamente superata e si sta progressivamente
tornando alla normalita’ anche se alcuni istituti sviluppati in questo periodo continuano ad essere
utilizzati ed anzi implementati (ad esempio il lavoro agile e smart working per i soggetti fragili)

1l Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
Alla Regione Piemonte sono state assegnate parte delle risorse del PNRR. Il Piano Nazionale di Ripresa

e Resilienza (PNRR), prevede investimenti e riforme per 35 miliardi di euro ed ha una durata di sei anni,
dal 2021 al 2026.

I1 PNRR si articola in 6 Missioni:
* M1 - digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo;
* M2 -rivoluzione verde e transizione ecologica;
* M3 - infrastrutture per una mobilita sostenibile;
* M4 - istruzione e ricerca;
* M5 - inclusione e coesione;
* M6 - salute.

Spetta all’ Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali, quale tramite per il Ministero della Salute,
I’attuazione degli interventi relativi alla Missione Salute (M6) — tutti gli aggiornamenti e le informazioni
sul sito di AGENAS.

L’ASL NO ¢ impegnata nell’attuazione della missione 6 nel territorio di competenza.
Sul sito internet itituzionale/sezione amministrazione trasparente/bandi di gara e contratti/atti delle
amministrazioni aggiudicatrici e’ presente il link che consente di collegarsi alla banca dati Nazionale dei

contratti pubblici. Con I’inserimento del CIG o del Codice Fiscale dell’ Amministrazione si individua la
gara di interesse.
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1l conflitto in Ucraina

E’ risultato rilevante il conflitto in Ucraina, sia per la valenza internazionale sia per quanto riguarda le
funzioni in materia sanitaria affidate alla Protezione Civile, alle Regioni ¢ alle singole Aziende Sanitarie;
tutto cio a partire dal decreto 873 — in data 6/3/2022 - del Dipartimento della Protezione Civile relativo a
“Ulteriori disposizioni urgenti di protezione civile per assicurare, sul territorio nazionale, 1’accoglienza, il
soccorso ¢ l’assistenza alla popolazione in conseguenza degli accadimenti in atto nel territorio
dell’Ucraina”.

Si tratta di elementi che influenzano il contesto sociale e sanitario, anche nell’ambito della realta in cui
opera I’ASL NO

Emergenza climatica e ambientale e tutela della salute

L’attenzione dell’ASL NO alla tutela dell’ambiente e del clima ¢ istituzionale e discende dal precetto
costituzionale dell’art. 32 e dalla normativa specifica, tra I’altro in materia di prevenzione della salute nei
diversi ambiti e in materia di tutela degli alimenti.

Correlate con la funzione istituzionale, sono le diverse attivita specifiche quali ad esempio le campagne
informative e gli interventi sanitari e socio sanitari per ’emergenza caldo ed il piano pandemico dinamico
per I’influenza.

Gli attori del sistema che interagiscono con I’ASL NO.

Per meglio inquadrare il contesto esterno in cui I’ASL NO ¢ chiamata ad agire, si elencano i principali

attori del sistema che interagiscono con I’ASL:

A. I cittadini residenti e le loro famiglie che costituiscono, per I’ASL NO, il riferimento rispetto

all’attuazione dell’art. 32 della Costituzione inerente il diritto alla salute;

B. La Regione Piemonte che esercita le funzioni previste dalla normativa nazionale e tra queste:

- garantisce I’erogazione delle prestazioni previste nei livelli essenziali di assistenza;

- assicura funzioni di programmazione, indirizzo e controllo;

- definisce requisiti e percorsi per 1’accreditamento;

- costruisce sistemi ed indicatori per la valutazione delle performance;

- elabora strumenti conoscitivi volti a garantire una conoscenza delle persone croniche e fragili e per
I’analisi dei percorsi di presa in carico

- indica indirizzi per I’appropriatezza clinica e organizzativa.

C. Gli Erogatori Privati accreditati in quanto potenziali fornitori: sono soggetti che, pur nella loro

autonomia giuridica e amministrativa, sono parte integrante del sistema che garantisce le prestazioni

sanitarie e sociosanitarie necessarie per la popolazione nel territorio dell’ ASL;

D. Gli Enti locali e la Conferenza dei Sindaci: il Decreto Legislativo n. 502 del 1992 e s.m.i., all’art. 3,

comma 14, riconosce al Sindaco, ovvero alla Conferenza dei Sindaci, tramite una rappresentanza

costituita nel suo seno di componenti nominati dallo stesso Organismo, un ampio ruolo nell’ambito della

programmazione regionale.

E. Le Parti sociali: i rapporti con le Organizzazioni Sindacali sono formalizzati in sede di contrattazione

integrativa aziendale con le aree interessate sia in ordine alla composizione delle rispettive delegazioni

trattanti, sia con riguardo ai livelli di relazione;

FE L’Associazionismo locale e le organizzazioni di volontariato: 1’ASL riconosce il ruolo

dell’associazionismo e del volontariato insieme agli altri soggetti del terzo settore, in attuazione del

principio di sussidiarieta, quale elemento importante della programmazione sociosanitaria, in un’ottica di

risposta ai bisogni dei cittadini;

G. Le Universita: I’ ASL riconosce il ruolo delle Universita e si impegna a consolidare il rapporto di

collaborazione e cooperazione.

H. L’Azienda Universitaria Ospedaliera “Maggiore” della Carita di Novara, che eroga prestazioni

ospedaliere specialistiche ed ambulatoriali, principalmente per gli assistiti del territorio dell’ASL NO .

1.c.2) Valutazione di impatto del contesto interno

L’A.S.L. NO ¢ un’Azienda pubblica di servizi sanitari che opera su un territorio in gran parte coincidente
con quello della Provincia di Novara (non sono compresi i Comuni di: Ameno, Armeno, Grignasco, Mia-
sino, Orta, Pella, Pettenasco, Prato Sesia, Romagnano Sesia, S. Maurizio D’Opaglio, Vinzaglio).
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L’organizzazione dell’ Azienda, prevista e contenuta nell’ Atto Aziendale, e’ basata sulla distinzione in Di-
rezione Generale strategica e Direzioni operative, dal punto di vista strutturale le strutture operative sono
aggregate nelle seguenti macro-aree:

* area ospedaliera

* area territoriale

» area della prevenzione

I rapporti con il privato accreditato, per le attivita di ricovero e ambulatoriali, sono gestiti nell’ambito di
specifici contratti siglati con le Case di Cura nell’ambito della piu generale programmazione regionale.

La vicinanza dell’area metropolitana milanese, con le sue strutture di alta specializzazione, rappresenta
ovviamente elemento di forte attrattiva nei confronti dei cittadini, per una mobilita passiva extraregionale
da parte dei residenti nell’ASL NO.

1.¢.3) Mappatura dei processi

In piena analogia rispetto a quanto previsto dalla lettera a) dell'art. 1 comma 9 della L. 190/2012, per
I’individuazione delle attivita a rischio, sono state raccolte le proposte dei dirigenti aziendali al fine di ef-
fettuare una mappatura dei processi piu a rischio di episodi corruttivi ¢ di programmare tutti gli accorgi-
menti necessari per prevenire tali episodi (es. rotazione del personale, formazione ecc.).

I rischi di rilevazione sono individuati con riferimento alla violazione dei reati presupposto per le respon -
sabilita di cui al D.Igs. 231/2001 e con riferimento ai comportamenti di violazione dei principi del Codice
di comportamento dei dipendenti pubblici, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile
2013, n. 62 e del Codice di comportamento aziendale.

Le aree particolarmente esposte a rischio e i relativi indicatori di possibili fattispecie corruttive che nel
corso del triennio saranno oggetto di valutazione con i dirigenti dell’azienda sono individuate nella tabel -
la allegata.

Il censimento dei processi ¢ soggetto a revisione continua, secondo specifica verifica effettuata a cura
della Direzione Strategica e dei Dirigenti aziendali considerando le specificita della materia, le esigenze
organizzative, il verificarsi di eventi significativi, I'evoluzione normativa di settore.

Nel corso del 2026 andra effettuata la revisione della mappatura del rischio con particolare riferimento ai
fondi del PNNR.

1.c.4) Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi
Soggetti coinvolti
Al fine di elaborare il documento di valutazione dei rischi corruttivi nei settori identificati a seguito della
mappatura dei processi, occorre preliminarmente soffermarsi — e dare conto — dei soggetti che,
nell’Azienda ASL NO, sono coinvolti con competenze, ruoli e responsabilita diverse nell’ampio capitolo
dedicato alla prevenzione dei fenomeni corruttivi.
a.) Il Direttore Generale
Designa il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e adotta tutti gli atti di indirizzo a caratte -
re generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione.

b.) Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (RPCT)
Lattuale normativa pone in capo ad un solo soggetto I’incarico di Responsabile della Prevenzione del-
la Corruzione e della Trasparenza e ne rafforza il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti po-
teri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.
L’incarico di RPCT deve essere conferito a chi, all'interno dell'Azienda, sia in possesso di specifiche
competenze in tema di conoscenza dell’organizzazione ¢ della gestione della Struttura Sanitaria, dei
processi e delle relazioni in essa esistenti.
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Le caratteristiche conoscitive principali del RPCT devono essere:

* la conoscenza dell’organizzazione sanitaria (ospedaliera/territoriale) e dei diversi processi che

costituiscono gli elementi fondamentali per la produzione di servizi sanitari;

* la conoscenza dei processi amministrativi e gestionali;

* la capacita di valutare il contesto in cui opera un'Azienda Sanitaria.
Devono intendersi quali profili elettivi, nell'individuazione del RPCT Aziendale, secondo quanto pre-
visto dal PNA, figure come il responsabile del controllo di gestione, il responsabile del settore affari
legali/affari generali, il risk manager, il direttore medico di presidio, il dirigente amministrativo di pre-
sidio, Direttore di distretto, il direttore di dipartimento
Al RPCT ASLNO spettano i compiti previsti dalla Legge 190 del 6.11.2012 e s.m.i nonché i compiti
di cui al Dlg.vo 33/2013 e s.m.i.
Il Direttore Generale con provvedimento n. 402 del 16.11.2016 ha nominato il Responsabile della pre-
venzione della Corruzione e della trasparenza dell' ASL NO.
Il RPTC aziendale partecipa altresi al Forum Regionale RPTC ed al Gruppo di Supporto alla Funzione
aziendale

c.) 1l gruppo di lavoro integrato di supporto al RPTC.
In considerazione dell’impegnativo e delicato compito di raccordo con tutte le strutture aziendali ,
nonché della complessita organizzativa dell' ASL NO, si ¢ ritenuto di assicurare 1’apporto di un gruppo
di supporto del Responsabile della prevenzione della corruzione che operino in stretto collegamento
con il responsabile per la stesura e applicazione del PIAO.
I Componenti del Gruppo di Supporto avranno, inoltre, compiti di coordinamento e raccordo al fine di
facilitare il meccanismo di comunicazione-informazione, tra il Responsabile della prevenzione e le
varie strutture aziendali interessate all’applicazione delle misure di prevenzione del rischio corruttivo.
11 gruppo di supporto risulta cosi composto:
- S.C Gestione del Personale e Valorizzazione Risorse Umane;
- S.C Servizio economico finanziario;
- SSD Governo Clinico ¢ Risk Management;
- SC Direzione Medica Presidio Ospedaliero;
SC Farmacia Ospedaliera;
SC Farmacia Territoriale;
- Dipartimento di Prevenzione;
- Distretti (Sud, Nord e Urbano di Novara);
- Coordinatore del Piano Locale della Prevenzione
Il Gruppo di Supporto viene di norma convocato periodicamente al fine di condividere lo stato
dell’arte, le azioni da programmare e le iniziative ad esse correlate nonche’ accorgimenti organizzati-
vi ottimizzanti
d.) I Referenti Aziendali per la Trasparenza.

Al fine di adempiere alle disposizioni normative in materia di trasparenza e dare attuazione alle diret-
tive Anac in materia di pubblicazioni sul sito istituzionale sezione amministrazione trasparente ,si
ritiene di individuare un “Referente per la trasparenza” all’interno delle sotto specificate Strutture
Aziendali:
S.C AILCAT
S.C GPVRU
S.C SEF
S.C Tecnico Patrimoniale
S.C Direzione Medica P.O Borgomanero
SSD GOCRIM
MUSA
Tali referenti della trasparenza supportano il RPTC in materia di trasparenza e sono stati individuati
con determinazione Dirigenziale S.C AILCAT n. 1029 del 8.7.2025.

e.) I Direttori/Responsabili di Struttura
Cosi come specificato nella circolare n. 1/2013 del Dipartimento per la Funzione Pubblica, lo sviluppo
e l'applicazione delle misure di prevenzione presuppongono il coinvolgimento dei Dirigenti e di tutto
il personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione. Infatti, il successo nell'attivita di pre-
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venzione delle corruzione si puo conseguire solo attraverso un'azione sinergica e combinata del singo-

li responsabili di strutture e del Responsabile della prevenzione della corruzione.

Nell’ambito di competenza i Direttori ¢ Responsabili di struttura debbono:

+ fornire al RPCT le informazioni necessarie per 1’individuazionedelle attivita nell'ambito delle
quali abbia rilevato il rischio di corruzione collaborando cosi nella fase di individuazione ed analisi
del rischio;

» proporre misure idonee a prevenire e contrastare 1 fenomeni di corruzione, nonch¢ le azioni di mi-
glioramento delle stesse;

* monitorare e controllare I'applicazione delle misure di prevenzione e contrasto cosi individuate;

 vigilare sul rispetto del Codice di Comportamento da parte dei dipendenti assegnati alla propria
struttura;

» adottare le misure disciplinari idonee dirette a sanzionare i comportamenti dei propri collaboratori
sulla base del Codice di Comportamento aziendale, secondo quanto previsto dai regolamenti azien-
dali in materia;

* avanzare proposte per la rotazione del personale esposto a rischio, afferente alla struttura di compe-
tenza,;

» proporre al RPCT i nominativi del personale con priorita di formazione;

» segnalare al RPCT ogni evento o dato utile per 1’espletamento delle proprie funzioni.

Inoltre:

 tutti i Direttori/Responsabili delle Strutture Operative aziendali, sono tenuti a fornire il necessario
apporto al Responsabile anticorruzione e ai Referenti delle aree definite; infatti, nell’esplicazione
delle attivita il Responsabile dell’anticorruzione dovra essere affiancato sia dai Referenti che dai
Dirigenti ai quali sono affidati poteri di controllo e attribuiti obblighi di collaborazione ¢ monito -
raggio in materia di prevenzione della corruzione. Ciascun Direttore di struttura complessa (anche
per le strutture semplici di propria pertinenza) presenta entro il 31 ottobre di ogni anno, una rela-
zione dettagliata sulle iniziative intraprese in ordine all’effettiva attuazione delle regole di legalita
o integrita nonché i rendiconti sui risultati realizzati, individuando proposte I’aggiornamento del
PTPC.

+ tutti i Direttori/Responsabili delle Strutture Operative aziendali hanno la responsabilita di effet-
tuare la valutazione del rischio di corruzione dei processi gestiti, di definire, in accordo col Re-
sponsabile Prevenzione Corruzione, le azioni di miglioramento da intraprendere per la prevenzione
della corruzione. Hanno inoltre la responsabilita in vigilando sui comportamenti degli addetti del
Servizio di competenza e rispondono a quanto previsto dal D.Lgs. n. 165/2001.

f-) Dirigenti, Titolari di incarico di funzione e tutti i dipendenti

Tutti i dipendenti dell'Azienda e non solo i Dirigenti Responsabili di Strutture partecipano al processo

di gestione del rischio, osservano le misure contenute nel P.T.P.C., per quanto di specifica competenza,

segnalano le situazioni di illecito al proprio dirigente o all'U.P.D., segnalano casi di personale conflitto

di interessi.

I Dirigenti e i Titolari di Incarichi di Funzione collaborano attivamente con il Responsabile della Pre-

venzione della Corruzione per l'applicazione del presente Piano. In particolare:

» curano l'applicazione di circolari, indirizzi, protocolli condivisi € ne monitorano il rispetto, segna-
lando eventuali criticita/anomalie;

* provvedono a evidenziare i processi amministrativi piu a rischio di episodi corruttivi e a fissare
idonei termini, ove possibile, per la conclusione dei procedimenti e li comunicano al Responsabile;

* adottano le misure disciplinari idonee a stigmatizzare comportamenti dei propri collaboratori non
in linea con la correttezza amministrativa e, se rilevanti ai fini del presente Piano, lo segnalano al
Responsabile;

» organizzano periodicamente con i propri collaboratori riunioni di condivisione sui principi sottesi
all’anticorruzione e ne inviano i verbali al Responsabile.

I Responsabili di settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, assicurano la piena cono-

scenza, sia personale che per i propri collaboratori, del piano di prevenzione della corruzione e prov-

vedono all'esecuzione.

Tutti i dipendenti, all'atto dell'assegnazione all'ufficio, informano per iscritto il responsabile della

struttura di appartenenza di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in

qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, laddove si tratti di di-
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rigenti apicali, le comunicazioni andranno rilasciate in forma scritta al Responsabile della Prevenzione

della Corruzione che provvedera a informare il Vertice Direzionale. Il dipendente ¢ tenuto a segnalare

in qualsiasi momento 1’insorgenza di rapporti o situazioni potenzialmente incompatibili con le man-
sioni svolte.

In particolare i Direttori e Responsabili di Dipartimento, Distretto, Struttura complessa e semplice de-

vono ottemperare alle disposizioni normative e regolamentari in tema di incompatibilita e inconferibi-

lita degli incarichi di cui al Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, adempiendo con sollecitudine alle

indicazioni operative impartite dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione; in ogni caso il

dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni

di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti,

di affini entro il secondo grado. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non

patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei

superiori gerarchici.

La mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del Responsabile della Prevenzione da

parte dei soggetti obbligati in base alle disposizioni del P.T.P.C. ¢ suscettibile di essere sanzionata di-

sciplinarmente.

g.) Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA)

Ai sensi di quanto disposto con deliberazione ANAC n° 831 del 3 agosto 2016 di approvazione del

Piano Nazionale Anticorruzione 2016, confermato nel comunicato del presidente Anac del

20.12.2017, I’individuazione del Responsabile dell’ Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA) ¢ in-

tesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

L’ASL NO con deliberazione n° 1318 del 30.12.2013 ha nominato 1’arch. Silvano Bonelli, Direttore

della S.C. Tecnico Patrimoniale, con I’incarico di compilazione ed aggiornamento dell’ Anagrafe Uni-

ca delle Stazioni Appaltanti (AUSA) come previsto dall’art. 33 ter del decreto legge n° 179/2012, con-

vertito con modificazioni dalla legge n® 221/2012.

h.) L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

L'O1V, nella composizione attuale, ¢ stato determinato con deliberazione del Direttore Generale n. 148

del 03.03.2025.

Per la parte che rileva in questa sede, ’O.1.V.:

- verifica, per quanto di competenza, la coerenza tra gli obiettivi di performance organizzativa ed in-
dividuale e I’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

- esprime parere obbligatorio nell'ambito della procedura di adozione del Codice di Comportamento;

- monitora il funzionamento complessivo della trasparenza;

- promuove ¢ attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

- verifica la coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel piano della performance, uti-
lizzando altresi i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della valutazione
delle performance (art. 44 d.lgs. 33/2013).

L’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione, posta in capo al RPCT, ¢

svolta con il coinvolgimento dell’OIV, al quale il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempi-

mento (art. 43.1gs. 33/2013) e le modalita con le quali si intende far adempiere agli stessi.

Resta fermo il compito degli OIV concernente 1’attestazione dell’assolvimento degli obblighi di tra-

sparenza, previsto dal d.Igs. 150/2009.

In linea con quanto gia disposto dall’art. 44 del d.lgs. 33/2013, detti organismi, anche ai fini della vali-

dazione della relazione sulla performance, verificano che i PTPC siano coerenti con gli obiettivi stabi-

liti nei documenti di programmazione strategico-gestionale.
i.) L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD)

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) collabora con il RPCT alla predisposizione del Codice di

Comportamento, ne cura l'aggiornamento e I'esame delle segnalazioni di violazione dello stesso, la

raccolta degli atti delle condotte illecite accertate e sanzionate.

Attiva, in raccordo con il Responsabile, le autorita giudiziarie competenti per i profili di responsabilita

contabile, amministrativa, civile e penale e puo chiedere parere facoltativo alll ANAC, ai fini dell'atti-

vazione del procedimento disciplinare per la violazione del Codice (art. 1, c. 2, lett. d, L.190/2012).

1.) Servizio Ispettivo Aziendale

Al Servizio Ispettivo Aziendale sono assegnati i compiti legislativamente previsti di verifica e control-

lo di cui agli artt. 1, cc. 5 ¢ 62, della L. 23 dicembre 1996, n°® 662, ¢ s.m.i., ¢ 71 del d.P.R. 28 dicembre
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2000, n° 445, e s.m.i., nonché di tutti i controlli che si rendessero di volta in volta necessari su delega
della Direzione Generale;
m.) Il Responsabile della Protezione dei Dati (DPO).
Il Regolamento Europeo n. 679/2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, entrato in vigore il 25.5.2018, ha introdotto una nuova figura, denomi-
nata Data Protection Officer (DPO, o in italiano, RPD — Responsabile della protezione dei dati).
I1 DPO, oltre a favorire 1’osservanza della normativa supportando il titolare o svolgendo valutazioni di
impatto e audit in materia di protezione dei dati, fungono da interfaccia fra tutti i soggetti coinvolti:
autorita di controllo, interessati, divisioni operative all’interno di un’azienda o di un ente.
E’ essenziale che il DPO sia coinvolto in ogni questione attinente la protezione dei dati.
Per quanto concerne le valutazioni di impatto sulla protezione dei dati, il regolamento prevede espres -
samente che il DPO vi sia coinvolto fin dalle fasi iniziali e specifica che il titolare ha 1’obbligo di con-
sultarlo nell’effettuazione di tali valutazioni.
Inoltre, ¢ importante che il DPO sia annoverato fra gli interlocutori all’interno della struttura suddetta,
e che partecipi ai gruppi di lavoro che volta per volta si occupano delle attivita di trattamento.
Evidente I’importanza di coinvolgere il DPO in caso di accesso agli atti, accesso civico (semplice o
generalizzato).
L’ASL NO, con determinazione n. 1804 del 13.12.2022, ha designato quale Responsabile della Prote-
zione Dati (DPO) la ditta Slalom Consulting s.r.l, corrente in Telese Terme (BN), via Frosinone n° 27.
n.) Collaboratori a qualsiasi titolo dell’Azienda
I collaboratori a qualsiasi titolo dell'Azienda devono essere informati del presente Piano a cura dei Di-
rettori/Responsabili delle strutture aziendali competenti, devono osservare le misure ivi contenute ed
eventualmente segnalare le situazioni di illecito che riscontrano.
0.) Stakeholder
Gli stakeholder (Associazioni di volontariato, Organizzazioni Sindacali, tutti i Soggetti interessati, la
Collettivita) vengono coinvolti direttamente nella revisione del PIAO.

Valutazione ed esiti

La valutazione del rischio segue 1 criteri stabiliti nell’allegato 5 al Piano Nazionale Anticorruzione di cui
alla Delibera CIVIT n. 72 dell’11 settembre 2013 ¢ le indicazioni ANAC di cui alla deliberazione n.
831/2016.

Per rischio si intende 1’effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi,
sull’obiettivo istituzionale dell’ Azienda, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato evento.

L’analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita che 1’evento si realizzi e dell’eventuale
impatto che produce per giungere alla determinazione del livello di rischio. Il livello di rischio ¢ rappre-
sentato da un valore numerico.

Per ciascun rischio catalogato viene stimato il valore della probabilita e il valore dell’impatto. I criteri uti-
lizzati per stimare la probabilita e I’impatto e per valutare il livello di rischio del processo.

La stima della probabilita tiene conto, tra gli altri fattori, dei controlli vigenti. Per controllo si intende
qualunque strumento di controllo utilizzato nella P.A. che sia utile per ridurre la probabilita del rischio (e,
quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella P.A., ad es. i controlli a campione in casi non previsti dalle nor -
me).

Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del controllo, ma
la sua efficacia in relazione al rischio considerato.

L’impatto si misura in termini di: impatto economico, impatto organizzativo e impatto reputazionale. Il
valore medio della probabilita e il valore medio dell’impatto debbono essere moltiplicati per ottenere il
valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

L’esito della mappatura non ha evidenziato particolari situazioni di criticita, con valori massimi, anche
nei processi piu sensibili, inferiori al punteggio di 7 in una scala da 0 a 25.

29



Naturalmente, trattandosi di attivita e processi di particolare specificita e complessita, e in alcuni casi di
notevole rilevanza economica, si ritiene opportuno mantenere alta ’attenzione sul rischio reale (probabil -
mente non completamente intercettato dal sistema di indicatori del PNA) e pertanto si propone, di segui-
to, un ventaglio di azioni e misure ( vedi artt. 12 e seguenti) che saranno comunque valutate, pur in assen -
za di un rischio specifico, con la necessaria gradualita a partire dalle aree in cui si conferma il maggior
punteggio rilevato.

La valutazione del rischio, sulla base della mappatura dei processi aziendali, ¢ contenuta nella sopra men-
zionata tabella allegata.

1.c.5) progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Ai fini progettuali vanno prese in considerazione le aree piu sensibili e caratterizzate dalla specificita
dell’ambito sanitario.

L’ASL NO ha previsto le sotto specifiche misure al fine della riduzione del rischio corruttivo

A-INCARICHI E NOMINE

A.I - Nomina a Direttore di Dipartimento

La procedura di conferimento dell’incarico ha previsto, ai sensi dell’art. 17/bis del D. Lgs. 502/1992 e
s.m.i e dall’art. 67.1 dell’Atto Aziendale approvato con deliberazione n. 448 del 30/06/2025 la scelta, da
parte del Direttore Generale, fra i dirigenti con incarico di direzione delle strutture complesse aggregate
nel dipartimento stesso. Al fine di garantire il prevalere dei profili di merito, sono state adottate misure di
prevenzione al rafforzamento della trasparenza, sulla base delle seguenti indicazioni:

-esplicitazione, all’interno degli atti del procedimento, della conformita dello stesso alle previsioni
dell’atto aziendale

-predeterminazione dei criteri di scelta e ai sensi dell’art. 17 bis, comma 3, DLG 502/1992

-esplicitazione delle modalita di partecipazione del Comitato di Dipartimento all’individuazione dei
direttori di dipartimento

-esplicitazione, negli atti relativi al procedimento di nomina, della motivazione sottesa alla scelta in
relazione ai requisiti professionali, nonché le funzioni e compiti del Dipartimento;

-pubblicazione del provvedimento di nomina.

A.2 — Nomina a Direttore di struttura complessa

I criteri e le procedure di conferimento degli incarichi di struttura complessa dell’area Sanita, sono
regolamentate dal DPR 484/1997, nonché dalla DGR n. 14/6180 del 29/07/2013.

In particolare, per la Dirigenza Sanitaria, ai fini del conferimento degli incarichi di direzione di struttura
complessa, i principi che disciplinano i criteri e le procedure sono contenuti nell’art. 20, c. 1, lett. A),
della L. 5 agosto 2022, n° 118 che ha riformulato I’art. 15, c. 7bis, del d. 1gs. 502/1992, fermo restando
per i restanti incarichi della dirigenza sanitaria I’applicabilita del CCNL 23/1/2024.

I criteri e le procedure di conferimento degli incarichi di struttura complessa di area amministrativa,
tecnica e professionale sono regolamentate dall'art. 71 CCNL 17/12/2020 — area Funzioni Locali nonché
dagli specifici regolamenti aziendali approvati con deliberazione n. 178 del 18/05/2016 e n. 755 del
16/12/2024.

A.3 - Nomina a Direttore di Distretto

Nel conferimento di tale incarico si sono adottati tutti i possibili interventi ed azioni finalizzati a garantire
i principi di imparzialita e parita di trattamento, attraverso apposita procedura selettiva improntata a tali
principi. In particolare si attivano i seguenti passaggi:
a) avvio di procedura selettiva attraverso bando pubblico in cui sono esplicitati i requisiti previsti
dalla vigente normativa nazionale (art. 3 sexties D.Igs. 502/1992, DPR. 484/1997) e regionale
(D.G.R. 34-4592 del 28/01/2022);
b) costituzione della commissione esaminatrice con sottoscrizione, da parte dei componenti
stessi, delle dichiarazioni di insussistenza o di eventuale sussistenza di incompatibilita o conflitto
di interesse.
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¢) predeterminazione dei criteri di selezione;

d) esplicitazione, negli atti relativi al procedimento di nomina, della motivazione sottesa alla
scelta in relazione ai requisiti di partecipazione ed ai criteri di selezione;

e) pubblicazione degli atti del procedimento.

A.4 - Incarichi di Struttura Semplice
Le strutture semplici dipartimentali e le strutture semplici che rappresentano, queste ultime,
I’articolazione di base di cui si compone la struttura complessa sono predeterminate dagli strumenti di
programmazione regionale e aziendale, in numero e tipologia.
L’incarico per tali strutture puo essere conferito ai dirigenti che abbiano maturato un’anzianita di servizio
di almeno cinque anni e che abbiano superato la verifica del Collegio Tecnico.
Questa tipologia d’incarico presenta procedure di conferimento disciplinate da criteri generali e da atti di
indirizzo nazionale per quanto riguarda la dirigenza area sanita (art. 15, comma 7 quater del D.Lgs.
502/1992 e s.m.i) oltre che dal Regolamento Aziendale approvato con deliberazione n. 793 del
23/12/2024 e da quelli derivanti dalla disciplina del Contratto collettivo nazionale 17/12/2020 area
Funzioni Locali per la dirigenza Amministrativa Tecnica e Professionale unitamente al Regolamento
Aziendale approvato con deliberazione n. 755 del 16/12/2024.
Si adottano le seguenti misure:

a) verifica della conformita degli atti del procedimento alle previsioni dell’atto aziendale;

b) avvio di procedura selettiva attraverso avviso interno in cui siano esplicitati i requisiti

soggettivi degli aspiranti;

d) predeterminazione dei criteri di selezione;

e) esplicitazione, negli atti relativi al procedimento di nomina, della motivazione sottesa alla

scelta in relazione ai requisiti di partecipazione ed ai criteri di selezione;

f) pubblicazione del provvedimento di nomina

A.5 - Incarichi professionali
Le procedure di conferimento di tali incarichi sono dettagliate:

* per la dirigenza dell’area Sanita nella disciplina contrattuale di cui all’art. 22 del CCNL
23/01/2024 oltre che dal Regolamento Aziendale approvato con deliberazione n. 793 del
23/12/2024

* per la dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa nella disciplina contrattuale di cui
all’art. 71 CCNL 17/12/2020 — Area Funzioni Locali unitamente al Regolamento Aziendale
approvato con deliberazione n. 755 del 16/12/2024.

Si adottano le seguenti misure:
a) avvio di procedura selettiva attraverso avviso interno in cui siano esplicitati i requisiti
soggettivi degli aspiranti;
b) predeterminazione dei criteri di selezione;
c) esplicitazione, negli atti relativi al procedimento di nomina, della motivazione sottesa alla scelta in
relazione ai requisiti di partecipazione ed ai criteri di selezione;

A.6 - Incarichi di sostituzione della dirigenza Area Sanita e della dirigenza Amministrativa, Tecnica e
Professionale

I criteri di scelta per I’individuazione dei sostituti dei direttori di struttura complessa e semplice sono
predefiniti rispettivamente dall’art. 25 CCNL 23/01/2024 per la dirigenza dell’Area Sanita e dall’art. 73
CCNL 17/12/2020 Area Funzioni Locali per la Dirigenza Amministrativa, Tecnica e Professionale.

L’inconferibilita e ’incompatibilita

Con riferimento all’attenzione da porsi ai profili d’inconferibilita e incompatibilita si evidenzia che:

- linconferibilita comporta “la preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro
che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del
codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di
questi ultimi, nonché a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico” (art. 1,
comma 2, lett. g), D. Lgs 39 del 2013).
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- lincompatibilita, invece, comporta “I’obbligo per il soggetto cui viene conferito 1’incarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza
nell’incarico e I’assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce 1’incarico, lo svolgimento di attivita
professionali ovvero I’assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico” (art. 1,
comma 2, lett. h), D. Lgs. 39 del 2013).

L’applicazione della misura di prevenzione/trattamento del rischio prevede:

- nell’ambito dell’avviso interno di indizione della selezione per il conferimento degli incarichi di
struttura, ¢ richiesto al dipendente di rilasciare apposita autodichiarazione contestualmente alla
presentazione della domanda di partecipazione all’avviso pubblico, al fine di informare 1’Azienda in
merito alle cause di incompatibilita che il dirigente dovra rimuovere per assumere € mantenere
I’incarico oggetto dell’avviso;

- una volta espletata la procedura, all’atto della sottoscrizione del contratto di affidamento dell’incarico,
il dichiarante, si impegna, al verificarsi nel corso dell’incarico di una causa di incompatibilita o
inconferibilita, a darne tempestiva comunicazione;

- nel contratto individuale dei dipendenti del comparto il dipendente dichiara di non trovarsi, alla data di
presa di servizio, in nessuna delle situazioni d’incompatibilita richiamate dall’art. 53 del D.Igs. n.165
del 2001;

- il contratto sottoscritto con i consulenti contiene un apposito articolo relativo a situazioni di
incompatibilita e conflitto di interessi.

Per quanto concerne le dichiarazioni rese dagli organi amministrativi di vertice, le stesse vengono

pubblicate sul sito Amministrazione trasparente

Conflitto Interessi

Il conflitto d’interessi puod essere definito come una situazione nella quale un interesse privato, di un

dipendente dell’ASL, potrebbe interferire nell’ambito delle attivita eseguite e/o attribuite per conto

dell’ASL con lo svolgimento delle stesse e/o con il suo giudizio professionale, in modo tale da essere o

poter essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza.

Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come ad esempio quelli

derivanti dall’intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici o

comunque di voler promuovere sé stessi e/o favorire la propria carriera in modo indebito.

Al dipendente ¢ fatto obbligo di astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita in

situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale. Tali situazioni possano coinvolgere:

- interessi propri,

- interessi di parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi,

- interessi di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale,

- interessi di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito significativi,

- interessi di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente,

- interessi di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente ovvero importanti ragioni di convenienza.

L’astensione va comunicata al soggetto competente individuato, per iscritto, anche attraverso modalita

informatizzate, in tempo utile per la trattazione della pratica o lo svolgimento dell’attivita, specificando le

ragioni.

Il responsabile decide sull’astensione, fornendo una risposta scritta tempestiva, anche attraverso modalita

informatizzate.

La valutazione circa la sussistenza o meno di una situazione di conflitto di interessi spetta:

a. per i dipendenti/dirigenti, al superiore gerarchico;

b. per i direttori strategici al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT),

c. per gli altri destinatari, al soggetto competente secondo quanto definito dall’ASL, che in caso di
riscontro positivo adotta gli opportuni provvedimenti.
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Conflitto di interessi nel conferimento incarichi

Ai collaboratori a qualsiasi titolo dell’azienda si applicano le disposizioni contenute nel PIAO, con
particolare riferimento all’istituto del “conflitto di interessi”.

In particolare, all’atto di conferimento dell’incarico il professionista dovra dichiarare di non trovarsi in
una situazione di conflitto di interessi con I’ASL NO;

Attivita extraistituzionale
Per attivita extraistituzionale, si intende [’attivita, non ricompresa nei compiti ¢ nei doveri d’ufficio, da
svolgersi in assenza di vincolo di subordinazione, al di fuori dell’orario di servizio, delle sedi e degli
uffici dell’ASL, senza [’utilizzo di attrezzature o personale dell’Agenzia, a favore di altra
Amministrazione Pubblica ovvero di soggetti privati, ai sensi dell’art. 53 del D. Lgs 165 del 2001 ed in
conformita alla disciplina dettata in materia di incompatibilita e divieto di cumulo di impieghi.
L’ASL NO ha predisposto un Regolamento approvato con deliberazione n. 40 del 23.1.2025.
Il regolamento persegue le seguenti finalita:
-indicare e delimitare le attivita assolutamente incompatibili con I’'impiego alle dipendenze
dell’ASL NO;
-definire le attivita compatibili che possono essere effettuate previa autorizzazione;
-indicare e definire le attivita che non necessitano di autorizzazione e che necessitano della sola
comunicazione preventiva;
-definire le procedure da seguire per la richiesta della prescritta autorizzazione.
Il regolamento trova applicazione nei confronti di tutto il personale dipendente dell’ ASL No dell’area del
comparto, con rapporto di lavoro a tempo pieno nonché a tempo parziale con prestazione lavorativa
superiore al 50% e dell’area della dirigenza medica e veterinaria nonché dell’area sanitaria,
professionale,tecnica e amministrativa, anche in posizione di comando o distacco

1l pantouflage

La misura di prevenzione obbligatoria del cd pantouflage (o revolving doors) riguarda D’attivita
successiva alla cessazione del rapporto di lavoro.

La norma di riferimento ¢ 1’art. 53, comma 16 ter, del D. Lgs. n. 165 del 2001 nonché la linea guida Anac
n. 493 del 25.09.2024

Il divieto di pantouflage implica che il “dipendente pubblico”, alla cessazione dal servizio per tre anni,,
svolga “attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione”.

Al riguardo ANAC, nel PNA 2022, ha valutato preferibile un’interpretazione ampia di tale concetto,
ritenendolo esteso a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale con i soggetti privati e quindi a
rapporti di lavoro a tempo determinato o indeterminato e incarichi o consulenze a favore dei soggetti
privati. Vale precisare che il divieto concerne: - sia rapporti di lavoro subordinato — necessariamente di
carattere oneroso (a tempo determinato o indeterminato, ivi compresi gli incarichi dirigenziali); - sia
incarichi per ricoprire determinate posizioni nell’ente privato in destinazione.

Cio significa che il divieto si pud applicare sia nel caso di assunzione di posizioni di vertice che di
posizioni di livello inferiore (es. funzionari) all’interno del “soggetto privato” in destinazione.

Ulteriore aspetto da considerare concerne il fatto che il divieto di pantouflage presuppone lo svolgimento
di prestazioni lavorative presso il “soggetto privato” in destinazione connotate dai caratteri di continuita e
stabilita.

Cio in quanto, da una parte, solo la prospettiva di un incarico stabile e continuativo pud comportare un
rischio tale — in termini di pregiudizio all’imparzialita del dipendente e di conseguenza anche alla
correttezza ¢ al buon andamento dell’attivita amministrativa - da giustificare la speciale misura prevista
dal Legislatore.

In applicazione della misura di prevenzione I’ASL NO ha inserito nei contratti individuali di lavoro il
richiamo alle disposizioni contenute nell’art. 53 del D. Lgs n. 165 del 2001 ¢ ha predisposto apposita
modulistica per acquisire le dichiarazioni dei dipendenti all’atto del recesso volontario dal servizio
ovvero alla cessazione dal servizio per pensionamento.
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B - GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE
Circa la gestione delle entrate e dei pagamenti, 1’azienda ha adottato opportuna regolamentazione,
sviluppando nel tempo misure che garantiscano la piena tracciabilita e trasparenza dei flussi contabili e
finanziari e che agevolino la verifica e il controllo sulla correttezza dei pagamenti. In particolare:
e i liquidatori emettono ordini con applicativo contabile
e alla ricezione, le fatture vengono registrate informaticamente su tali ordini
e i liquidatori verificano le fatture e, se conformi a quanto ordinato e consegnato/eseguito, le liquida-
no apponendo anche informaticamente la tempistica di pagamento contrattualmente stabilita
e il Servizio Economico Finanziario, compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione, effet-
tua il pagamento delle fatture cronologicamente per categoria omogenea di fornitura/fornitore,
Chiaramente i ritardi in fase di liquidazione da parte dei competenti uffici si ripercuotono anche sui
pagamenti, ma informaticamente, come detto, ¢ tutto tracciato, compresa la data in cui i liquidatori
hanno predisposto la liquidazione. Ciascun operatore utilizza I’applicativo contabile mediante
I’inserimento di proprie credenziali di accesso personali: tale sistema consente di individuare in
qualsiasi momento “chi e come” ha agito. Per informazioni piu dettagliate rinvio alla Delibera di
approvazione delle procedure amministrativo-contabili.
e il Collegio Sindacale effettua verifiche periodiche di cassa
L’Azienda sta seguendo il “Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC)” secondo la programmazione
regionale dei dati e dei bilanci delle aziende; periodicamente sono effettuate verifiche e monitoraggi
sull’effettivita delle azioni programmate.
At sensi dell’art. 1 comma 522 L. 28 dicembre 2015, n. 208 I’ASL si impegna ad assicurare la massima
trasparenza dei dati di bilancio pubblicando integralmente nel proprio sito internet il bilancio di esercizio
entro 60 giorni dalla data di relativa approvazione.

C - GESTIONE BENI IMMOBILI

L’ Azienda Sanitaria da attuazione alle indicazioni dettate dall’ANAC, ai sensi dell’art. 30 del D. Lgs. n.
33/2013 e s.m. e i. nonché della determinazione dell’Autoritd n. 831 del 03/08/2016, mediante la
pubblicazione in una tabella ad “hoc” di una serie di dati ed informazioni identificative degli immobili a
qualsiasi titolo posseduti o detenuti dall’Azienda Sanitaria e segnatamente: ubicazione dell’immobile,
tipologia ed uso attuale, identificativi catastali, superficie, valore (se disponibile), eventuale messa a
reddito dell’immobile, indicazione se il bene di proprieta ¢ indisponibile (destinato a fini istituzionali)
ovvero disponibile (non destinato a fini istituzionali) ed infine esito delle eventuali procedure di
dismissione/locazione con indicazione del prezzo di vendita ovvero del canone di locazione (per il
patrimonio non utilizzato a fini istituzionali).

L’alienazione dei beni immobili, nonché la cessione in locazione/comodato dei medesimi, vengono
effettuate, di norma, mediante procedura ad evidenza pubblica (asta pubblica), secondo la vigente
normativa regionale e nazionale, comunque nel rispetto dei principi di parita di trattamento, non
discriminazione e trasparenza. I documenti/provvedimenti che concernono le procedure di
dismissione/locazione/comodato di beni immobili, vengono pubblicati sul sito web aziendale nella
sezione “Amministrazione Trasparente” — “Bandi di gara e contratti” - S.C. Tecnico Patrimoniale.

Per quanto concerne I’assunzione in comodato d’uso gratuito di beni immobili (di terzi) per essere
utilizzati a fini istituzionali (solitamente ambulatori sanitari nell’ambito del territorio dell’ASL NO),
vengono stipulati direttamente contratti con I’Ente Pubblico di riferimento (Comune che cede i locali in
uso/comodato).

D - ATTIVITA DI PROMOZIONE DELL’APPROPRIATEZZA IN AMBITO OSPEDALIERO

La riduzione della variabilita dei comportamenti prescrittivi ¢ una delle dimensioni principali su cui si
sono concentrati negli ultimi anni gli interventi dell’ASL NO in una logica di clinical governance del
fenomeno, con 1’obiettivo di rendere evidente I’aderenza delle prescrizioni alle evidenze scientifiche in
coerenza con I’autonomia professionale del medico prescrittore. Tale tematica assume un ruolo di rilievo
nella gestione delle liste d’attesa in quanto risulta direttamente correlata alla gestione della domanda di
prestazioni.

Le azioni da intraprendere in ambito ospedaliero riguardano principalmente da un lato la valutazione su
appropriatezza, efficacia clinica ed efficacia rispetto ai costi delle prestazioni offerte, dall’altro
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omogeneizzazione dei percorsi assistenziali e dei comportamenti organizzativi nel rispetto degli obiettivi

di qualita del sistema.

Si prevede di programmare azioni volte al miglioramento dell’appropriatezza delle prestazioni piu

“critiche”, sia in termini di eccessivo consumo pro capite che di lista d’attesa. Il coinvolgimento

sistematico dei professionisti “prescrittori” ¢ ritenuto strategico al fine di analizzare i dati di consumo alla

luce dei fabbisogni e delle evidenze scientifiche in materia e nel definire i percorsi diagnostico

terapeutici. Nel corso del triennio si intende procedere su diverse linee di lavoro:

- analisi dati di flusso di prestazioni target;

- svolgimento audit clinici per monitorare I’aderenza alle evidenze scientifiche e definire gli opportuni
interventi di miglioramento;

- definizione e sviluppo di almeno un PSDTA all’anno (Percorso di salute diagnostico terapeutico
assistenziale);

- introduzione/perfezionamento sistema RAO (almeno una branca specialistica/anno);

- azioni volte a limitare I’eccessivo consumo di prestazioni ove rilevato;

- realizzazione iniziative di aggiornamento e formazione per prestazioni selezionate destinato a
prescrittori dipendenti € convenzionati.

Per la parte dei ricoveri ospedalieri

L'appropriatezza dell'attivita di ricovero viene valutata secondo il Piano annuale dei controlli definito
dalla Regione Piemonte. Il Piano prevede la verifica di cartelle selezionate dalla Regione Piemonte sulla
base di criteri specifici.

Per allestire il campione di cartelle-SDO contenenti prestazioni ad alto rischio di inappropriatezza,
vengono presi in considerazione i seguenti parametri: elevato scostamento del numero di ricoveri in
determinate aree rispetto alla media regionale; singoli ricoveri con tariffa elevata; gruppi di ricoveri con
tariffa elevata; elevata produzione sbilanciata rispetto ad altre strutture o aree territoriali; DRG ad alto
rischio di inappropriatezza; elevati volumi di DH diagnostici; elevata percentuale di tagli cesarei.

I criteri di appropriatezza devono assicurare il controllo di almeno il 2,5% della produzione di ricoveri
regionale e il controllo analitico deve riguardare tutte le cartelle-SDO cosi individuate. Sono inoltre
campionate con criterio casuale un'ulteriore quota del 10% della casistica sulla quale viene valutata
comunque 'appropriatezza del ricovero nel suo complesso ¢ la congruita di codifica della SDO rispetto al
contenuto della cartella clinica.

Per il PO di Borgomanero vengono valutate circa 1300 ricoveri distribuiti su tutto 1'arco dell'anno. La
percentuale di ricoveri considerata inappropriata dal Nucleo di Verifica Aziendale ¢ stata negli ultimi tre
anni inferiore al 2%. I principali ambiti di inappropriatezza sono legati al setting di erogazione di
prestazioni chirurgiche a bassa intensita che, anche per variazioni del catalogo regionale, vengono
considerate appropriate per il setting ambulatoriale e non piu in day surgery.

Il piano di attivita prevede la prosecuzione delle verifiche in conformita alle indicazioni regionali. In caso
di evidenza di casi ripetitivi a rischio di inappropriatezza, come previsto anche dal Piano dei
controlliaranno effettuate indagini specifiche e mirate

E- ATTIVITA LIBERO PROFESSIONALE INTRAMURARIA

L’Atto Aziendale, approvato con deliberazione del Direttore Generale n.772/2015, ha previsto la
costituzione di una S.S Semplice “Coordinamento Amministrativo Ospedaliero e libera professione”,
incardinata nella S.C DMPO, per la completa gestione dell’attivita libero professionale della Dirigenza
Medica, Veterinaria e Sanitaria. L’ Azienda nel corso del 2025 ha aggiornato il proprio regolamento in
recepimento delle linee guida regionali in materia di libera professione intramuraria contenute nella DGR
n. 11-8042 XI del 29.12.2023 e di seguito con successivo atto deliberativo n. 665 del 27 ottobre 2025 ha
adeguato il regolamento aziendale alle nuove linee guida regionali approvate con DCR 117-20078 del 23
settembre 2025.

Il regolamento, oltre a disciplinare tutti gli aspetti della “libera professione” prevede altresi (art. 24)
I’istituzione dell’Organismo Paritetico di verifica dell’attivita libero professionale - ALPI. L’Organismo
“svolge funzioni di verifica e formula proposte al fine di assicurare le piu idonee modalita organizzative
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per l’esercizio della libera professione e di vigilanza sull’osservanza dei regolamenti aziendali.”.
L’Azienda non avendo locali esclusivamente dedicati alla libera professione intramoenia ha provveduto a
separare le attivita istituzionali da quelle svolte in libera professione prevedendo: 1- per I’attivita
ambulatoriale in libera professione svolta presso i locali ASL NO fasce orarie dedicate al di fuori
dell’attivita istituzionale, ad eccezione dell’attivita di servizi Laboratorio Analisi, Anatomia Patologica;
2- convenzioni con Studi Privati collegati in rete e Centri Privati non accreditati con il SSN, per le
specialita per le quali non sono disponibili in modo totale spazi interni, cosi come previsto dalla legge
120/07 e s.m.i. secondo i criteri stabiliti dalla Regione Piemonte con DGR 19-5703 del 23.04.2013, ¢
dalla DGR Regione Piemonte n. 18-4818 del 27 marzo 2017 sottoscrivendo annualmente una
convenzione tra le parti per il Professionista; per i Centri Privati con la sottoscrizione di apposite
convenzioni a seguito di avviso di manifestazione di interesse. Per le prenotazioni delle prestazioni
ambulatoriali in regime di libera professione intramoenia ¢ utilizzabile per tutte le ASL/ASO Piemontesi
il numero telefonico del Call Center Regionale n. 800 000 500 dal lunedi alla domenica dalle 8,00 alle
20,00; fatta salve le esclusioni previste per le specialita di psichiatria, neurospichiatria e psicologia ai
sensi della DGR 28 luglio 2008 n. 8-9278 come riconfermata dalla DCR 117-20078 del 23.09.2025. 11
rispetto delle liste d’attesa ¢ garantito dalla procedura informatizzata che copre pressoché tutti gli ambiti
(ricoveri e prestazioni ambulatoriali) con specifici programmi informatici: TRAKCARE per i ricoveri e
CUP Regionale WBS per le prestazioni ambulatoriali. L’ASL adotta nel suo esercizio i principi che si
evincono dalla normativa, contrattuale e non, di cui alla DGR17-4817 del 27.03.2017 cosi come integrata
dalla DGR 110-9017 del 16.05.2019, e nello specifico: - adozione, senza nuovi o maggiori oneri per la
finanza pubblica, di sistemi organizzativi che consentano di controllare che i volumi delle prestazioni
effettuate in regime di libera professione non superino globalmente quelli effettuati nell’attivita
istituzionale (art. 1, comma 4, lett. a) legge n. 120/2007, cosi novellato dal d.I. 158/2012 convertito con
modificazioni nella legge n. 189/2012) - monitoraggio aziendale dei tempi di attesa relativo alle
prestazioni effettuate durante 1’attivita istituzionale per assicurare il rispetto dei tempi medi fissati,
attivando anche meccanismi di riduzione dei medesimi (art. 1, comma 4, lett. d) legge n. 120/2007).

Nel rispetto della legge 120/2007 ’ASL NO con atto deliberativo n. 835 del 23 dicembre 2025 ha
adottato il Piano aziendale per la libera professione intramuraria per il triennio 2025-2027.

Per le prestazioni erogate in regime di libera professione vengono effettuati su richiesta ministeriale
monitoraggi registrati sul portale Agenas, con la rilevazione dei tempi d’attesa delle prestazioni previste
all’interno del Piano Nazionale Governo Liste d’Attesa e dei volumi diprestazioni effettuate nell’anno
precedente.

A verifica del corretto svolgimento dell’attivita di libera professione intramoenia, oltre a quanto gia
previsto dalla normativa vigente, vengono previsti almeno due monitoraggi nel corso dell’anno
rispettivamente per:

-verifica rispetto alla corretta gestione delle prenotazioni, per le prestazioni ambulatoriali;

F- LISTE D'ATTESA

Le liste d'attesa sono costruite sulla base di classi di priorita secondo quanto previsto dalle vigente
legislazione della Regione Piemonte (DGR n.14-10073 del 28.7.2003 e s.m.i.) e dal Regolamento
Aziendale "Regolamento per la prescrizione, prenotazione, gestione agende e monitoraggio dei tempi di
attesa delle prestazioni specialistiche ambulatoriali erogate in regime SSN".

In particolare 'ordine di effettivo accesso alle prestazioni viene determinato dal livello di priorita clinica
indicato dal medico prescrittore sulla base del quadro patologico, in accordo alle classi definite dalla
legislazione regionale ¢ nazionale; all'interno di ogni gruppo di prenotazioni per classi di priorita viene
rispettato l'ordine cronologico di presentazione della richiesta.

Le prenotazioni possono essere effettuate dall'utente in possesso dell'impegnativa SSN (fatte salve le
eccezioni previste dalla legislazione vigente, ossia: ostetricia e ginecologia, odontoiatria, pediatria,
oculistica - solo misurazione vista; psichiatria e neuropsichiatria infantile) telefonando al numero verde
800 000 500, rivolgendosi ai Centri Unici Prenotazione (CUP) presenti in tutte le sedi dell'ASL NO,
online accedendo alla Piattaforma Regionale e tramite app “CUP Piemonte”. Ai sensi di quanto disposto
dall'art. 32, c.2, lett. b) del dlg. n® 33/2013, sul sito internet Aziendale-sezione Amministrazione
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trasparente sono consultabili i tempi di attesa per I'erogazione di esami, visite, prestazioni ai sensi dell'art.
41 D. Lgs. von.33/2013 e s.m.i

Il sito aziendale riporta il programma aziendale dei tempi d’attesa e i monitoraggi ex ante mensile e
trimestrale.

Il monitoraggio trimestrale si riferisce ai tempi di attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale
del PNGLA di primo accesso per 'attivita istituzionale e si effettua trimestralmente nelle date comunicate
dal Ministero della Salute. Per ciascuna delle prestazioni monitorate si rilevano per le richieste di classe
B, D e P il numero delle prenotazioni effettuate e la percentuale di garanzia delle stesse. Il monitoraggio
mensile si riferisce ai tempi di attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale del PNGLA di primo
accesso per l'attivita istituzionale e si effettua mensilmente nelle date comunicate dalla Regione
Piemonte. Per ciascuna delle prestazioni monitorate si rileva, per le richieste di classe D, il tempo di
attesa con indicazione del tempo, espresso in giorni, che intercorre tra la data indice della rilevazione e il
giorno in cui ¢ disponibile il primo posto libero.

A garanzia della accessibilita del cittadino alle prestazioni sanitarie secondo i codici di priorita I’ASL NO
ha istituito un percorso di tutela ai sensi dell’ art. 3, comma 13, del D. Lgs. 29/04/1998 n. 124, nel
rispetto delle indicazioni regionali di cui alla nota prot. 11173 del 24.04.2024 e succ.int. della legge
107/24 in conversione del D.L. 7 giugno 2024 n. 73. La garanzia decade qualora I’assistito scelga
liberamente di prenotare la prestazione presso una struttura specifica (ospedale e/o ambulatorio)
rinunciando alla prima disponibilita offerta in ambito di garanzia e nel rispetto dei tempi massimi
stabiliti.

G - ATTIVITA CONSEGUENTI AL DECESSO IN AMBITO INTRAOSPEDALIERO

Presso I’ASL NO la gestione delle strutture mortuarie ¢ affidata alla s.c. Direzione Medica e alla s.c.
Medicina Legale con personale interno dell’azienda.

L’ASL si ¢ dotata di apposito regolamento che disciplina la gestione interna della salma, compresa le
modalita di informazione all’utenza relativamente alla scelta della ditta di pompe funebri. La modulistica
in uso ¢ stata adeguata alle indicazioni ANAC che prevedono l’introduzione di apposita rilevazione
sull’effettivita della misura con formale acquisizione di documentazione siglata dai familiari a garanzia
della effettiva imparzialita delle procedure seguite.

In particolare nel modulo sottoscritto dal famigliare si specifica che la scelta della ditta deve avvenire
“liberamente senza condizionamento da parte del personale dipendente dell’ospedale e che qualsiasi
irregolarita andra segnalata al RPCT”. E’ comunque previsto un monitoraggio semestrale sulle modalita
di scelta delle onoranze funebri

H- FARMACEUTICA, DISPOSITIVI E ALTRE TECNOLOGIE

Per quanto riguarda le prescrizioni di farmaci in ambito territoriale, I’impegno dell’ASL NO risale al
1996 e si ¢ mantenuto costante nel tempo attraverso le verifiche previste dalla Legge 425/96 - che, all’art.
1, 4° comma prevede controlli obbligatori sulle prescrizioni in regime SSN da parte delle Aziende Sani-
tarie Locali — condotte da appositi Nuclei valutativi.

A partire dal 1999, I’ASL ha partecipato al progetto “Budget di Distretto € accordi con i medici di medi-
cina generale” coordinato dal CRESA e promosso dall’ Assessorato Regionale alla Sanita, nel cui contesto
era previsto il monitoraggio dei quattro gruppi terapeutici allora piu prescritti.

Con Deliberazione del Commissario N° 530 del 14.06.2002, I’attivita di controllo sull’appropriatezza
prescrittiva, comprendente il monitoraggio sulla correttezza delle prescrizioni in relazione al rispetto del-
le note limitative AIFA, la presenza dei Piani Terapeutici quando previsti, il rispetto delle indicazioni te-
rapeutiche delle specialita medicinali, ¢ stata attribuita ad apposita “Commissione” individuata nell’ambi-
to degli Uffici di Coordinamento delle attivita distrettuali.

In ottemperanza alle disposizioni regionali sono costantemente controllati € monitorati i gruppi terapeuti-
ci maggiormente incidenti sulla spesa farmaceutica, provvedendo, nel caso, alla convocazione dei medici
iperprescrittori e alla contestazione delle prescrizioni non conformi con recupero delle somme indebita-
mente poste a carico del Servizio Sanitario Nazionale.

Si ¢ svolta regolare attivita di informazione e si sono organizzati corsi di formazione su vari argomenti di
farmacroeconomia ed appropriatezza.
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Gia a partire dall’anno 1997, come previsto dalla stessa Legge 425/96, ¢ effettuata regolare e puntuale
trasmissione trimestrale di relazione inerente tutte le attivita di controllo, formazione ed informazione alla
Direzione regionale competente e al Ministero della Salute. A livello di indicatori sara monitorata la tra-
smissione della relazione trimestrale alla Regione e al Ministero della Salute.
I magazzini farmaceutici, sia per la gestione dei farmaci sia dei dispositivi medici, sono informatizzati.
Non vi ¢ invece gestione informatizzata nei reparti e pertanto, ad oggi, manca associazione farmaco-
paziente. L'informatizzazione inizia dal processo di acquisizione tramite calcolo del punto di riordino per
il periodo per il quale si intende approvvigionarsi, seguito dal controllo della disponibilita finanziaria ed
emissione dell'ordine di acquisto e successiva liquidazione della fattura.
Tutti i beni in arrivo, dopo la verifica qualitativa e quantitativa, vengono registrati a magazzino tramite la
procedura informatizzata.
Durante la fase di approvvigionamento ai reparti, ambulatori o altri servizi aziendali avviene contempora-
neamente lo scarico del materiale col costo e la data di scadenza, questo permette di imputare immediata -
mente a ciascun centro di costo i propri consumi (costo di approvvigionamento) e di rintracciare i prodot-
ti fino al reparto; per le terapie allestite in farmacia vi € I'associazione farmaco-paziente e la tracciabilita
fino all'utilizzatore. Per le strutture convenzionate oltre allo scarico del materiale avviene la registrazione
nel Flusso Informativo Regionale ( File F) e la lettura del codice di targatura presente su ogni confezione
di medicinale.
Per quanto riguarda la consegna dei farmaci in regime di continuita assistenziale ospedale-territorio si
procede con la registrazione dell’avvenuta dispensazione sul programma informatizzato di magazzino e
nel del Flusso Informativo Regionale dei farmaci in Distribuzione Diretta ( File F). Ad ogni erogazione
del farmaco vengono associati i dati anagrafici del paziente ed il numero di targatura che identifica la
confezione consegnata per la terapia domiciliare.
Si introducono i seguenti indicatori:

a) Valutazione consumi per centro di costo con report trimestrali

b) Valutazione numero di consegne in regime di continuita assistenziale ospedale-territorio con report

trimestrali.

Per quanto concerne la conoscibilita, attraverso apposite dichiarazioni, delle relazioni e o interessi che
possono coinvolgere i professionisti di area sanitaria e amministrativa nell’espletamento di attivita
inerenti alla funzione, 1’azienda intende studiare a fondo la tematica sulla base degli approfondimenti
attualmente in corso tra ANAC, Ministero della salute e Agenas.

I- CONTRATTI PUBBLICI
1.1 - Misure per la gestione dei conflitti di interesse

I conflitti di interesse rappresentano una preoccupazione ricorrente nell’ambito degli appalti pubblici,
poiché tali situazioni possono arrecare gravi danni al bilancio pubblico, alla regolaritd amministrativa
delle procedure (principi di trasparenza, parita di trattamento, non discriminazione) e piu in generale
all’immagine ed alla credibilita dell’amministrazione, con risvolti negativi anche sulla tutela della salute
dei cittadini.

11 conflitto di interesse si verifica quando il personale di una stazione appaltante che, a qualsiasi titolo,
interviene con compiti funzionali nella procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli
appalti o delle concessioni e ne puo influenzare, in qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la gestione, ha
direttamente o indirettamente un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che puo
essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura di
aggiudicazione o nella fase di esecuzione (D.lgs. n. 36/2023 - art. 16).

I principali strumenti per prevenire 1’insorgere di tali situazioni sono la responsabilizzazione,
I’informazione / formazione degli attori coinvolti nei vari processi decisionali (appalto), che si
concretizza nella formulazione di precise dichiarazioni contestualizzate e mirate alla singola attivita
svolta, nonché alla presa d’atto documentata dei relativi contenuti, in conformita alla strategia
comunitaria e nazionale.

L’Azienda da attuazione alla normativa in materia richiedendo:

- in fase di nomina dei componenti delle Commissioni giudicatrici delle procedure di affidamento, le
dichiarazioni ai membri e, qualora previsto come soggetto esterno, al segretario verbalizzante,
sull’insussistenza di cause di incompatibilita e/o astensione ai sensi dell’art. 93, comma 5, del D.lgs. n.
36/2023 (nuovo Codice dei Contratti pubblici);
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- in fase di presentazione dell’offerta, ai soggetti concorrenti di sottoscrivere, mediante dichiarazione, ai
sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, “di essere edotto degli obblighi derivanti dal Codice di
comportamento generale dei dipendenti pubblici (d.P.R. n. 62 del 16.04.2013 modificato con d.P.R. n. 81
del 13.06.2023) e aziendale (deliberazione n. 110 del 20.03.2019) e di impegnarsi, in caso di
aggiudicazione, ad osservare e a far conoscere ai propri dipendenti e collaboratori i suddetti codici, pena
la risoluzione del contratto”.

1.2 - Rafforzamento della trasparenza nel settore degli acquisti.

La trasparenza ¢ assicurata dal rispetto degli obblighi di pubblicazione delle informazioni inerenti le
procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture, attraverso la digitalizzazione dell’intero ciclo di
vita dei contratti pubblici, secondo quanto previsto dall’art. 28 del D.Lgs. n. 36/2023, nonché dagli
adempimenti procedurali previsti dall’art. 17 del medesimo decreto:

- adozione di apposita determina a contrarre prima dell’avvio delle procedure, contenente gli elementi
essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte;

- adozione di un atto (determina a contrarre semplificata) in caso di affidamento diretto, che individui
oggetto, importo, contraente e ragioni della sua scelta.

1.3 - Altre proposte di misure di trasparenza nel settore degli acquisti.

Nella fase di progettazione della gara, in funzione della tipologia di procedura da utilizzare, si pubblicano
le seguenti informazioni:

- avviso di consultazione preliminare di mercato, con gli Operatori economici interessati, rendendo
disponibile sul sito internet aziendale la bozza del Capitolato tecnico;

- avviso di consultazione pubblica per la preliminare verifica della ricorrenza delle condizioni per
esperire procedura negoziata non preceduta da pubblicazione di bando di gara (art. 76, D.Lgs. 36/2023 -
art. 32 Direttiva 24/2014), tramite la pubblicazione sul sito Internet aziendale, sez. “Amministrazione
Trasparente - Bandi di gara e contratti” per un periodo minimo di giorni 15.

1.4 - Appalti di importo inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria.

Il previgente Codice dei Contratti pubblici (D.lgs. 50/2016) aveva modificato la denominazione di
"acquisti in economia" disciplinando la materia dei contratti di valore inferiore alle soglie comunitarie
mediante le disposizioni di cui all'art. 36 - Contratti sotto soglia, che richiamava i principi indicati
nell’art. 30, comma 1, del Codice medesimo e demandava la definizione delle modalita di dettaglio allo
strumento delle Linee guida ANAC.

In conseguenza dell’emergenza legata alla pandemia da COVID-19, al fine di far fronte alle ricadute
economiche negative, il D.L. n. 76 del 16.07.2020 (c.d. decreto semplificazioni) convertito in legge n.
120/2020, aveva introdotto misure di semplificazione in deroga agli artt. 36, comma 2, ¢ 157, comma 2,
del D.Lgs. 50/2016, per le procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture avviate con atti di avvio
adottati entro il 31.12.2021. Stante il perdurare della pandemia e della situazione di emergenza, il D.L. n.
77/2021 convertito in L. n. 108/2021 aveva esteso ’operativitda delle norme di semplificazione al
30.06.2023, innalzando tra 1’altro le soglie di importo di riferimento per I’applicazione della relativa
disciplina.

L’attuale Codice dei Contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023), con i suoi Allegati, mantiene 1’impronta di
semplificazione sopra delineata e dedica una disciplina specifica e dettagliata (artt. 48-55) ai contratti di
lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea (di cui all’art. 14 D.Lgs.
36/2023), sempre nel rispetto dei Principi generali di cui al Libro I, Parti [ e II.

In luogo delle Linee guida dell’ANAC che davano attuazione come soft law al precedente Codice dei
Contratti, 1’art. 225, comma 16, del D.Lgs. 36/2023 prevede 1’applicazione delle corrispondenti
disposizioni del Codice e dei suoi allegati.

Le soglie di riferimento per le procedure di affidamento sotto soglia come definite all’art. 50 D.Lgs.
36/2023 sono le seguenti:

a.) affidamento diretto di lavori sino ad importo inferiore ad euro 150.000,00;

b.) affidamento diretto di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e I’attivita
di progettazione, sino ad importo inferiore ad euro 140.000,00;

Al di sopra di queste soglie:

39



c.) procedura negoziata senza bando previa consultazione di almeno cinque operatori economici per
lavori di importo pari o superiore ad euro 150.000,00 e inferiore a 1 milione di euro;

d.) procedura negoziata senza bando previa consultazione di almeno dieci operatori economici per lavori
di importo pari o superiore ad 1 milione di euro e fino alle soglie di cui all’art. 14 D.Lgs. 36/2023;

e.) procedura negoziata senza bando previa consultazione di almeno cinque operatori economici per
I’affidamento di servizi e forniture ivi compresi i1 servizi di ingegneria e architettura e 1’attivita di
progettazione, di importo pari o superiore ad euro 140.000,00 e fino alle soglie di rilevanza comunitaria
(art. 14 D.Lgs. 36/2023).

E’, inoltre, richiesta la scelta di soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee
all’esecuzione delle prestazioni contrattuali.

Viene mantenuto I’obbligo di rispetto del principio di rotazione, previsto nel nuovo Codice all’art. 49, che
I’A.S.L. NO ha disciplinato nel Regolamento aziendale per gli acquisti sottosoglia adottato con
deliberazione n. 658 del 04.12.2023, all’art. 3.

Tale Regolamento ¢ in vigore dalla medesima data del provvedimento di adozione, mentre il precedente,
adottato con Deliberazione n. 623 del 30.11.2021, continua ad applicarsi alle procedure avviate prima del
1° luglio 2023 (data di efficacia del nuovo Codice).

Anche con il nuovo regolamento aziendale la trasparenza e 1’imparzialita dell’azione amministrativa
rimangono sempre garantite dall’obbligo di rispettare i principi generali enunciati nel Libro I — Parte I del
D.Lgs. n. 36/2023, e dal principio di rotazione disciplinato nel Regolamento aziendale con la previsione
di fasce di importo in riferimento alle quali applicare il divieto di affidamento diretto agli operatori
uscenti.

Inoltre la trasparenza e I’imparzialita dell’azione amministrativa sono garantite dall’obbligo di rispetto
degli adempimenti in materia di pubblicazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione
di lavori, servizi e forniture ed alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, secondo quanto
disposto dall’art. 28 D.Lgs. n. 36/2023, applicabile a decorrere dal 01.01.2024.

1.5 - Acquisti autonomi e proroghe contrattuali.

Fermi restando gli obblighi di centralizzazione degli acquisti (Consip, Centrali di Committenza regionali,
Soggetti aggregatori) gia introdotti con I’art. 9 DL 24 aprile 2014, n. 66 e rafforzati dalla legge di stabilita
anno 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n. 208), I’art. 62 del nuovo Codice prevede che le stazioni
appaltanti possano procedere direttamente ed autonomamente all’acquisizione di servizi e forniture di
importo non superiore alle soglie previste per I’affidamento diretto, nonché all’affidamento di lavori di
importo pari o inferiore a 500.000,00 euro, mentre per effettuare in modo autonomo procedure di importo
superiore le stazioni appaltanti devono essere qualificate ai sensi dell’art. 63 del Codice e dell’ Allegato
11.4.

In riferimento alla durata dei contratti I’art. 120 del Codice sancisce al comma 10 la possibilita di
prevedere nei documenti di gara iniziali un’opzione di proroga, all'esercizio della quale il contraente ¢
tenuto ad eseguire le prestazioni contrattuali agli stessi prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto.
Permane anche I’opzione di cosiddetta “proroga tecnica” (art. 120, comma 11, D.Lgs. 36/2023) come
strumento di carattere eccezionale, utilizzabile per il tempo strettamente necessario alla conclusione della
procedura di individuazione di un nuovo contraente, in caso di ritardi oggettivi ed insuperabili dovuti a
ragioni non dipendenti dall’ Amministrazione.

Rispetto alla disciplina previgente, 1’accesso a tale possibilita soggiace a condizioni piu stringenti, in
quanto consentito soltanto nel caso in cui I’interruzione delle prestazioni possa determinare situazioni di
pericolo per persone, animali, cose oppure per l’igiene pubblica oppure un grave danno all’interesse
pubblico, in modo da contemperare ’esigenza di salvaguardia del principio di continuita dell’azione
amministrativa con il rispetto dei principi di libera concorrenza, parita di trattamento, trasparenza e
rotazione, che comportano I’espletamento delle dovute procedure per I’individuazione di un nuovo
affidatario.

Considerata la natura eccezionale della proroga tecnica e le limitazioni che la caratterizzano, 1’ Azienda
cerca di programmare adeguatamente le proprie attivita, in modo tale da concludere la procedura di scelta
di un nuovo contraente in tempo utile rispetto alla scadenza originaria del contratto; in caso di ricorso alla
proroga tecnica, il relativo provvedimento riporta esplicitamente le ragioni che 1’hanno indotta.
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L - RAPPORTI CONTRATTUALI CON PRIVATI ACCREDITATI
L'Azienda, con riferimento alla gestione dei rapporti con erogatori privati, ha da tempo attuato utili
misure preventive sia in riferimento alla gestione di procedimenti autorizzativi ¢ di accreditamento sia in
fase di determinazione dei fabbisogni e gestione degli strumenti contrattuali, con particolare riferimento
ai controlli sull’appropriatezza delle prestazioni e di rispetto delle previsioni contrattuali in merito alla
tipologia e alla qualita delle prestazioni.
Con Deliberazione del Direttore Generale ASL NO n. 132 del 29.6.2017 sono state definite nuove
modalita organizzative e di composizione della Commissione di Vigilanza per le attivita di verifica sulle
Strutture Sanitarie Private, in attuazione dell’atto Aziendale. Con successiva Deliberazione del Direttore
Generale ASL NO n. 59 del 28/03/2018 la Commissione ¢ stata ulteriormente ridefinita nella
composizione garantendo la multidisciplinarita attraverso il coinvolgimento di varie professionalita
aziendali.
La Commissione ¢ stata aggiornata nella sua composizione con Deliberazione del Direttore Generale
ASL NO n. 323 del 09/10/2020.
Ad essa competono le seguenti funzioni:
- verifica della sussistenza dei requisiti per il rilascio dell'autorizzazione all'apertura ed all'esercizio,
alla modificazione funzionale dell'attivita, alla modifica strutturale dei locali sede di attivita;
- vigilanza sul mantenimento dei requisiti delle Strutture autorizzate;
- verifica delle congruitd tra le prestazioni rese e la mission della struttura risultante dal
provvedimento autorizzativo, anche attraverso indicatori di performance;
- vigilanza sull'espletamento dell'attivita oggetto di contratti stipulati sulle strutture private con il
SSR;
- esercizio della tutela sui cittadini utenti delle Strutture oggetto di verifica.

Con deliberazione n® 225 del 28 aprile 2022, I’ASL NO ha inteso dare attuazione alla d.G.R. n° 14-4699
del 15 febbraio 2022 che ha riorganizzato le attivita di controllo in merito alla qualita ed appropriatezza
delle prestazione sanitarie erogate dalle strutture pubbliche e private accreditate mediante I’accorpamento
in un unico “Nucleo Controlli Aziendali” con I’abbandono della procedente dicotomia: Nucleo Controlli
Interno e Nucleo Controllo dei Ricoveri Esterni. Con il medesimo provvedimento ¢ stato individuato il
Coordinatore NCA, identificato nella persona della dott.ssa Elisabetta Alliata, dirigente medico della s.c.
Direzione Medica del Presidio ospedaliero di Borgomanero.

L’adozione del nuovo Atto Aziendale approvato con Deliberazione del Direttore Generale ASL NO n. 97
del del 16.2.2024 ha previsto I’istituzione di nuove Strutture Aziendali in staff alla Direzione Generale,
con funzioni specifiche in tema di governo clinico e gestione dei rapporti contrattuali con gli erogatori
privati.

Nello specifico la s.s.d. Governo Clinico ¢ Sviluppo Strategico interviene nella programmazione delle
attivita sanitarie per il soddisfacimento del fabbisogno di ricoveri e prestazioni ambulatoriali del
territorio. La s.s.d. Gestione Funzioni Amministrative Decentrate a Valenza Territoriali si occupa di
gestire ¢ dare esecuzione ai contratti stipulati con le strutture sanitarie private dell’ambito territoriale
contribuendo all’attuazione delle direttive programmatiche e delle linee guida emanate a livello
regionale.

In tema di trasparenza ¢ previsto il costante aggiornamento della specifica sezione di “amministrazione
trasparente” dedicata espressamente alle strutture sanitarie private accreditate con pubblicazione dei dati
tabellari previsti dal Dlgs 33/2013 e s.m.i., dei contratti stipulati con le strutture private dell’ambito
territoriale di riferimento e dei provvedimenti regionali che disciplinano la materia, con particolare
riferimento alle scelte strategiche di programmazione e di definizione dei budget.

M. -FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire
una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita.

Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, I’ASL NO assume la formazione
quale leva strategica per I’evoluzione professionale e per 1’acquisizione e la condivisione degli obiettivi
prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui consegue la necessita di dare
ulteriore impulso all’investimento in attivita formative.
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Le attivita di formazione sono in particolare rivolte a:

- valorizzare il patrimonio professionale presente in ASL NO;

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare 1’operativita dei servizi migliorandone la qualita e
Iefficienza;

- garantire I’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative ovvero
di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali innovazioni
intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in
funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti;

- incentivare comportamenti innovativi che consentano 1’ottimizzazione dei livelli di qualita ed efficienza
dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i1 processi di cambiamento organizzativo.

Al fine di favorire i percorsi di istruzione e qualificazione del personale dipendente, I’ASL NO stipula e
mantiene differenti convenzioni e collaborazioni con diverse Universita.

Tutte le convenzioni stipulate dall’ASL NO con le diverse Universita, relative a percorsi di Laurea,
Master di 1° e 2° livello, Lauree Magistrali e corsi di perfezionamento/specializzazione, sono raccolte in
un elenco periodicamente aggiornato dall’Ufficio competente in modo da poter fornire informazioni
puntuali sia ai dipendenti, sia ad utenti esterni all’Azienda.

I dipendenti possono fruire del beneficio delle “150 ore” bandito ogni anno, esprimendo richiesta con la
specifica modulistica interna, o con gli altri permessi legati sempre a motivi di studio, previsti dai
contratti.

I dipendenti possono inoltre qualificarsi partecipando a specifici percorsi formativi proposti in sede e
fuori sede Aziendale, rilevanti e rispondenti agli obiettivi aziendali. Apposito regolamento aziendale ne
definisce i termini e le modalita di partecipazione.

Piano Formativo 2026

Il Piano Formativo Aziendale (PFA) costituisce lo strumento aziendale annuale per la programmazione
delle iniziative formative dell’ASL NO. Le modalita adottate per la rilevazione ed analisi dei bisogni
formativi seguono una procedura codificate da tempo (rif. Deliberazione del Direttore Generale n. 219
del 02.07.2020). L’approccio adottato ¢ un mix di rilevazione in senso top-down (dagli obiettivi della
Direzione Strategica al professionista) e bottom-up (dal professionista alla Direzione). Per quanto
concerne 1’approccio bottom-up vi ¢ la raccolta dei bisogni formativi tramite la rete dei referenti
dipartimentali della formazione (un dirigente ed un professionista del comparto), che si concretizza in
una operazione di ricerca finalizzata a far emergere ed esplicitare le esigenze formative esistenti,
comunicandole all’organizzazione e a tutti i suoi membri, contribuendo in questo modo a dare senso
all’agire professionale degli stessi. Successivamente i bisogni formativi raccolti, vengono analizzati
cercando di rendere gli eventi formativi programmati trasversali alla Azienda e costituiscono il piano
formativo aziendale.

Prima della formalizzazione il piano viene approvato del Comitato Scientifico e inviato per presa visione
alle OO.SS.

All’interno del piano I’offerta formativa ¢ molto varia, i corsi sono progettati in modo che siano il piu
possibile efficaci ed efficienti utilizzando varie modalita di erogazione: FAD, residenziali, Formazione
sul campo o eventi formativi blended. E posta molta attenzione al fatto che i corsi siano ben distribuiti tra
1 vari setting assistenziali e che siano coinvolte tutte le figure professionali presenti in azienda.

Per garantire I’intero processo formativo in modo da sviluppare le competenze degli operatori dell’ASL
NO, I’azienda si avvale della SSD Governo Clinico ¢ Risk Management a cui mette a disposizione:

- un budget definito preventivamente;

- fondi vincolati definiti dalla regione per specifiche iniziative;

- una rete di referenti aziendali dipartimentali (un dirigente ed uno professionista del comparto);

- un centro IRC;
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- formatori/docenti/tutor aziendali o esterni;

- I'utilizzo dei PC per poter disporre delle piattaforme per la fruizione di percorsi formativi FAD o risorse
bibliografiche ad esempio: MedMood Piemonte, BVS-P.

In allegato il Piano formativo aziendale per 1’anno 2026, approvato dal Comitato Scientifico in data 11
dicembre 2025 e formalizzato con Deliberazione del Direttore Generale n. 16 del 10/01/2024

N.-SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE: -c.d.whistleblowing-

La segnalazione in oggetto ¢ tutelata dal Codice di Comportamento Aziendale e dal D. Igs. 24 del

10.3.2023 ed appare uno strumento significativo di prevenzione della corruzione.

I dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (es. fatti di corruzione ed altri

reati contro la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi,

etcc.) di cui sono venuti a conoscenza nell’amministrazione, debbono utilizzare 1’apposito modello,
corredato dalla Informativa Privacy ai sensi dell’art.13 del GDPR 2016/679, presente su sito internet
aziendale:

https://trasparenza.asl.novara.it/altri-contenuti/altri-contenuti-dati-ulteriori

L’ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione di illecito.

In particolare, il D.Lgs. del 10 marzo 2023, n. 24 ¢ le indicazioni dell’ ANAC prevedono che:

- I’amministrazione ha 1’obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa I’identita del
segnalante;

- T’identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

E precisamente:

- nel procedimento penale I’identita del segnalante ¢ coperta da segreto sugli atti compiuti nelle indagini
preliminari fino a quando I’imputato non ne possa avere conoscenza e, comunque, non oltre la
chiusura delle indagini preliminari (art. 329 c.p.p.);

- nel procedimento erariale di fronte alla Corte dei Conti, [’obbligo del segreto istruttorio ¢ garantito
sino alla chiusura della fase istruttoria e successivamente potra essere disvelata dall’autorita contabile
al fine di essere utilizzata nel procedimento stesso;

- nel procedimento disciplinare attivato dall’amministrazione nei confronti del presunto autore della

condotta segnalata, I’identita del segnalante non puo essere rilevata, ove la contestazione dell’addebito
disciplinare sia fondata su accertamenti distinti ed ulteriori rispetto alla segnalazione anche se
conseguenti ad essa.
Laddove la contestazione sia fondata in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato, la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza del consenso espresso del
segnalante;

- la denuncia ¢ sottratta all’accesso previsto dagli articoli 22 ss. della legge 7 agosto 1990, n. 241 e
all’accesso civico generalizzato degli articoli 5 e seguenti del D.Lgs. del 14 marzo 2013, n. 33,
qualora la segnalazione sia stata trasmessa a soggetti “diversi” dal RPCT — Responsabile Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza, unico referente per le segnalazioni di whistleblowing autorizzato al
trattamento dati o nelle ipotesi di disvelamento dell’identita, I’identita non puod piu essere considerata
sottratta all’accesso documentale L. 241/1990 e all’accesso civico generalizzato D.Lgs 33/2013;

- il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, puo6 segnalare
(anche attraverso il sindacato) all’Ispettorato della funzione pubblica i fatti accaduti.

La segnalazione scritta pud essere presentata:

- mediante I’invio all’indirizzo di posta elettronica dedicato dal RPCT - Responsabile Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza alla ricezione delle segnalazioni: anticorruzione@asl.novara.it

- tramite servizio di posta interna — protocollo generale (ufficio protocollo) o per il tramite dell’'URP —
Uftficio Relazioni con il Pubblico. In tal caso, affinché sia tutelata la riservatezza, la segnalazione deve
essere inserita in una busta chiusa con la dicitura “RISERVATA PERSONALE” recante il seguente
indirizzo: “Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell’Azienda
Sanitaria Locale di Novara ” - viale Roma 7 NOVARA.
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0. MAGAZZINO UNICO SANITARIO -MUSA-

A decorrere dal mese di aprile 2022 ¢ stata sottoscritta una Convenzione tra I’ASL VCO, ASL BI, ASL

VC, ASL NO ed A. O. U. “Maggiore della Carita” di Novara per la prima fase di avvio, che ha previsto:

1  I’ASL di Novara quale Capofila del Progetto della gestione integrata della logistica sanitaria per le
aziende sanitarie dell’ AIC3, con I’'impegno per la medesima di raccordarsi con i competenti settori
regionali al fine di definire la struttura di governance del progetto;

2 I’impegno delle Aziende a condividere procedure, siti di stoccaggio e personale per I’avvio della
fase propedeutica finalizzata alla gestione integrata dei magazzini per le Aziende Sanitarie
dell’ AIC3 secondo quanto esplicitato dal Capitolato tecnico di gara e dal Progetto tecnico presentato
dalla RTI aggiudicataria del servizio, integrati dalle linee guida definite dal primo Gruppo di lavoro

Con deliberazione del Direttore Generale n. 441 del 16.08.2023 ¢’ stato sottoscritto un accordo di

programma che regolamenta la collaborazione tra ASL NO, capofila del progetto, e le altre Aziende

deI’AIC 3 relativamente alla gestione della logistica integrata attraverso un apposito accordo di

programma che definisce diritti € doveri reciproci secondo quanto sotto specificato.

I soggetti sottoscrittori in qualita di rappresentanti legali delle rispettive ASR definiscono i rispettivi

impegni concernenti le modalita di gestione della logistica integrata delle merci destinate alle AA.SS. del

gruppo AIC3 presso il Magazzino Unico Sanitario (MUSA), sito nella struttura messa a disposizione
dall’ Appaltatore nel Comune di Caltignaga.

Ogni Azienda si impegna ad inserire I’attivita della logistica integrata delle merci presso il MUSA nel

proprio Atto aziendale, nella sezione destinata alle “Integrazioni di attivita dell’Area Piemonte Nord-Est”.

Le funzioni di capofila vengono svolte dall’ASL NO a conferma di quanto disciplinato dalla convenzione

sottoscritta il 15 aprile 2022.

La Struttura Complessa Farmacia Ospedaliera dell’ASL NO costituisce il riferimento organizzativo per la

funzione del MUSA e provvedera, a regime, per tutte le Aziende di AIC3 , a svolgere le seguenti

attivita:
1. emissione degli ordini verso i fornitori per 1’acquisizione di beni gestiti a magazzino;
liquidazione delle fatture relative a beni gestiti a magazzino;
3. gestione del budget di spesa per tutti i beni gestiti a magazzino riferiti al centro di costo
MUSA appositamente istituito.

La Struttura Complessa Economico Finanziaria dell’ASL No provvedera al pagamento delle fatture
relative all’acquisto di beni afferenti al MUSA.
Il MUSA gestisce a regime i seguenti beni:
e farmaci, dispositivi medici - compresi i materiali per la dialisi e i dispositivi medici in vitro
(IVD) - e beni economali;
e cespiti (arredi, tecnologie informatiche, tecnologie biomediche), solo a transito;
I beni vengono raggruppati nelle seguenti macro categorie logistiche:
- merce in stock (merce che dopo la consegna da parte del fornitore viene stoccata a magazzino);
- merce a transito (merce che dopo la consegna da parte del fornitore transita dal magazzino senza
stoccaggio e viene inviata al servizio utilizzatore);
- merce gestita attraverso contratti di “service”(materiale di consumo delle apparecchiature fornite in
comodato d’uso gratuito o noleggio o service puro);
- merce in deposito provvisorio (tecnologie o arredi che prima di essere installati vengono scaricati e
depositati a magazzino per brevissimi periodi).
Secondo quanto disposto dal Capitolato descrittivo e prestazionale (art. 10), sono esclusi dall’appalto i
radiofarmaci, i gas medicali, i farmaci acquistati da grossista limitatamente alle richieste urgenti, i
farmaci stupefacenti, i farmaci sperimentali e i materiali tecnico-manutentivi.
Al MUSA ¢ assegnato personale farmacista e personale amministrativo.
Il Responsabile del MUSA ¢ un Dirigente Farmacista con un incarico di altissima specializzazione
incardinato nella S. C. Farmacia Ospedaliera.

Il Dirigente Amministrativo del MUSA ¢ individuato a seguito di una specifica procedura di reclutamento
ditale professionalita e puo assumere il ruolo di RUP della fase esecutiva dei contratti gestiti dal MUSA.

Sono poste in capo al MUSA le procedure di gara per le forniture di beni occorrenti alle Aziende
Sanitarie di importo complessivo fino a € 140.000, se di interesse comune a tutte le Aziende; rimangono
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di competenza delle altre Aziende Sanitarie le procedure di gara, la gestione del contratto e gli acquisti
per le forniture di beni specifici ed esclusivi di importo inferiore a € 140.000.

I MUSA ha I’onere di non sforare I’importo del CIG (inteso quale importo complessivo dell’intero
fabbisogno stimato delle Aziende dell’AIC) e dovra in tempo utile (cio¢ secondo la tempistica prevista
dalla normativa) segnalare all’ Azienda Sanitaria che ha portato a termine la procedura di gara —al fine di
dare avvio ai provvedimenti conseguenti —i casi in cui il codice identificativo di gara (CIG) sia esaurito
prima della scadenza contrattuale o al contrario quando il contratto venga a scadenza a fronte di un CIG
ancora capiente.

Resta in capo a ciascuna Azienda Sanitaria monitorare la propria spesa per ciascun contratto ¢ non sforare
oltre il proprio fabbisogno stimato in fase di acquisizione del CIG.

I1 Rup dell’affidamento della procedura dovra inserire i dati contrattuali; per tutti gli ulteriori
aggiornamenti dei dati relativi all’esecuzione contrattuale il RUP dell’affidamento chiedera i dati
necessari al responsabile dell’esecuzione.

All’avvio del Magazzino Unico Sanitario si definisce come di seguito indicato 1’organizzazione delle
procedure di gara:

-sono poste in capo all’Azienda Ospedaliera Maggiore della Carita nel rispetto di quanto disposto con la
Deliberazione della Giunta Regionale 28luglio 2014, n.34-189.

-sono poste in capo all’AIC 3leprocedure di gara aggregate per le forniture di beni occorrenti al MUSA di
importo superiore a €. 140.000, se non gia assegnate ad altro soggetto dalla programmazione regionale; la
funzione di Stazione appaltante ¢ esercitata dall’Azienda Sanitaria individuata dalla programmazione
interaziendale preventivamente concordata, per qualunque tipo di bene gestito a magazzino.

AI’ASL NO compete la predisposizione dei provvedimenti amministrativi di recepimento delle
procedure di gara espletate dai soggetti aggregatori.

La programmazione delle gare di fornitura di beni ¢ a carico dell’Azienda Ospedaliera Maggiore della
Carita, acquisite le esigenze dalle singole Aziende Sanitarie.

L’attivita di acquisto dei beni e consegna dall’ASL capofila alle altre quattro aziende verra gestita dal
punto divista finanziario, non come una vendita, ma con una compensazione diretta da parte
dell’ Assessorato tramite sottoconti contabili in analogia alle prestazioni di assistenza e ricovero relative
alla mobilita intra-regionale, visti la nota della Direzione Sanita e Welfare della Regione Piemonte Prot.
n.00031941/2020 del8.10.2020, I’Interpello all’Agenzia delle Entrate -Direzione Regionale del Piemonte
del Commissario dell’ASL Bl, in qualita di azienda sanitaria RUP dell’affidamento del Progetto per il
servizio digestione integrata della logistica sanitaria per le Aziende dell’AIC3 Prot. n. 288853/2020 del
9.10.2020 e il relativo riscontro dell’ Agenzia delle Entrate -Direzione Regionale del Piemonte.

1.c.6) - Monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure

I meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni si incentrano sugli strumenti di seguito specificati:

a) la pubblicazione, nella sezione “Amministrazione Trasparente” nel sito internet dell'ASL, delle infor-
mazioni relative ai procedimenti amministrativi, costituisce il metodo fondamentale per il controllo,
da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal
presente piano;

b.) il riferimento/richiamo al codice di comportamento dei dipendenti pubblici e alle regole di legalita del
presente piano della prevenzione della corruzione, riferite a forniture di beni, servizi o realizzazione di
lavori, deve essere introdotto, a pena di esclusione (art. 1 comma 17 L. 190/2012), nella lex specialis
di gara;

c.) la comunicazione al cittadino, del responsabile del procedimento, del termine entro il quale sara con-
cluso il procedimento amministrativo, dell’indirizzo di posta elettronica e del sito web aziendale;

d.) obbligo per il Dirigente di informare, secondo la specificita del comportamento rilevato, 1'autorita
competente (ad es., in caso di illecito disciplinare l'ufficio disciplinare; in caso di reati l'autorita di po-
lizia o giudiziaria) ed il Responsabile della Prevenzione della Corruzione

e.) i dirigenti hanno I'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalita o integrita del presente pia-
no della prevenzione della corruzione e del rispetto del Codice di Comportamento, prevedendo la san-
zione della esclusione (comma 17 dell'art. 1 della L. 190/2012);
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1.c.7) Programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative
per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.Igs. n. 33 del 2013.

L’ASL NO intende dare piena attuazione alle disposizioni contenute nel D.ls.vo 33/2013 e s.m.i , nonché
alle disposizioni interpretative contenute nelle determinazioni ANAC, in particolare attuando i seguenti
principi cardine del sistema:

e pubblicita;

® trasparenza,

e totale accessibilita;

e qualita e chiarezza delle informazioni;

e durata della pubblicazione.
Dall'entrata in vigore della normativa sulla Trasparenza con il D. Lgs. 33/2013 I'ASL NO ha
implementato la sezione “Altri contenuti — Dati ulteriori” con dati, informazioni e documenti che, come
noto, pur non costituendo obbligo di pubblicazione, sono ritenuti significativi per garantire quel diritto di
“accessibilita totale e controllo diffuso” sull'azione dell'amministrazione.
Il criterio adottato sin dall'origine ¢ stato rappresentato dalla valorizzazione delle richieste di conoscenza
da parte dei portori di interessi, che attraverso istanze di accesso civico generalizzato hanno via, via
manifestato interesse verso tipologie di dati, informazioni e documenti pubblicabili senza che dalla loro
conoscenza alcun soggetto ne ricevesse un pregiudizio.
Ad oggi la sezione in oggetto risulta come di seguito articolata:

e Adempimenti ex art. 4 "Trasparenza dei dati" della legge n. 24 del 8 marzo 2017 (Legge Gelli)

e Segnalazioni condotte illecite wistleblowing

e Responsabile protezione dati

e Donazioni Covid
Per quanto concerne i Regolamenti aziendali la cui conoscenza appare significativa al fine della
conoscenza dell’organizzazione e funzionamento dell’Azienda sono stati pubblicati nella sezione
Disposizioni generali/atti generali
L’art. 8 del d.lgs. 33/2013 sulla decorrenza e sulla durata della pubblicazione ¢ stato solo in parte
modificato in relazione all’introduzione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato. La durata ordinaria
della pubblicazione rimane fissata in cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello
da cui decorre I’obbligo di pubblicazione (co. 3) fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa per
specifici obblighi (art. 14, co. 2 e art. 15 co. 4) e quanto gia previsto in materia di tutela dei dati personali
e sulla durata della pubblicazione collegata agli effetti degli atti pubblicati.
Un’importante modifica ¢ quella apportata all’art. 8, co. 3, dal d.1gs. 97/2016: trascorso il quinquennio o i
diversi termini sopra richiamati, gli atti, i dati e le informazioni non devono essere conservati nella
sezione archivio del sito che quindi viene meno. Dopo i predetti termini, la trasparenza ¢ assicurata
mediante la possibilita di presentare I’istanza di accesso civico ai sensi dell’art. 5.

Misure organizzative volte ad assicurare regolarita e tempestivita dei flussi informativi.
A livello organizzativo, le principali misure dirette ad assicurare regolarita e tempestivita dei flussi
informativi sono costituite da:

¢ individuazione dei Dirigenti responsabili della pubblicazione e dell'aggiornamento dei dati;

e modalita di pubblicazione on line dei dati: pubblicazione diretta da parte del Soggetto
Responsabile nella sezione di propria competenza, con il supporto del Servizio informativo,
dove necessario;

e adeguamento del sito web aziendale rispetto alle caratteristiche editoriali stabilite dalle norme di
riferimento; in linea con le previsioni normative, 'ASL NO ha implementato il sito istituzionale
con I’adozione della soluzione Clearo, per garantire il miglioramento della pubblicazione dei dati
e recepire gli adeguamenti alla normativa in tema di amministrazione trasparente.

e impostazione della sezione “Amministrazione trasparente” con una manutenzione progressiva;

e organizzazione e pubblicazione dei dati secondo le prescrizioni di carattere tecnico stabilite dalle
norme di riferimento ed in particolare sviluppo e implementazione tecnico/organizzativa con
specifico riferimento agli standard di completezza, aggiornamento e formato dei dati;

e trasmissione di disposizioni operative da parte del RPCT nell'esercizio della propria funzione di
coordinamento dei Referenti aziendali;
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e programmazione di specifiche iniziative formative in materia di trasparenza, per le quali si
rimanda alle specifiche azioni di formazione gia illustrate nella Sezione I del Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione.

I1 PTAO disciplina in maniera puntuale le responsabilita delle varie strutture aziendali in ordine all'assol-
vimento degli obblighi sulla trasparenza di cui al d.Igs 33/2013. 1l piano integra un cronoprogramma del-
le competenze e attivita che prevede una relazione formale da parte di ciascun responsabile da presentarsi
in forma singola o aggregata a livello dipartimentale, entro il 31 dicembre di ogni anno, in cui dar conto
delle azioni svolte nel corso dell'anno sia in tema di trasparenza che di prevenzione della corruzione. Tali
relazioni sono state precedute da specifici incontri con il responsabile anticorruzione in cui sono state va-
lutate nell’ambito delle misure adottate, anche la regolare pubblicazioni di atti e documenti nelle forme e
tempistiche stabilite.
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LA TRASPARENZA

Nella prevenzione della corruzione un tassello imprescindibile risulta essere la Trasparenza.

Il D. Lgs. 150 del 2009, all’art. 11, definisce la trasparenza come “accessibilita totale, anche attraverso
lo strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle Amministrazioni pubbliche, delle informazioni
concernenti ogni aspetto dell’organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all uti-
lizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell attivita di misurazio-
ne e valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del ri-
spetto dei principi di buon andamento e imparzialita”

La trasparenza nei confronti dei cittadini e dell’intera collettivita rappresenta uno strumento essenziale
per assicurare i valori costituzionali dell’imparzialita e del buon andamento delle Pubbliche Amministra-
zioni, favorendo un controllo sull’attivita pubblica per mezzo di una sempre pit ampia accessibilita e co-
noscibilita dell'operato dell'Ente.

Nello specifico la P.A. deve essere considerata una “casa di vetro”, accessibile a “chiunque”. Nella logica
del legislatore la trasparenza favorisce la partecipazione dei cittadini all'attivita della Pubblica Ammini-
strazione al fine di assicurare la conoscenza, da parte dell'utenza, dei servizi resi dalle amministrazioni,
delle loro caratteristiche quantitative e qualitative, nonché delle loro modalita di erogazione, prevenendo
in tal modo fenomeni corruttivi.

Elemento centrale della trasparenza ¢ la pubblicazione di alcune determinate tipologie di dati e informa-
zioni sul sito internet istituzionale (dati € documenti definiti dal Dlgs.vo33/2012). In questo modo si offre
la possibilita a chiunque e, segnatamente, agli stakeholder di conoscere sia le azioni che i comportamenti
strategici adottati con il fine di sollecitare e agevolare la partecipazione ed il coinvolgimento.

L’ASL NO realizza questo obbligo giuridico a mezzo del Sitema Clearo’ - soluzione amministrazione
trasparente — fornito dal Consorzio CSI Piemonte. Tale soluzione ¢ di semplice utilizzo, flessibile e
consente di distribuire le funzioni di redazione, garantendo il controllo sui contenuti da pubblicare
attraverso un processo di autorizzazione ¢ la definizione di ruoli e permessi.

11 CSI garantisce che vengano evidenziate tutte le informazioni oggetto di pubblicazione ai sensi di legge,
mentre I’inserimento dei documenti nel programma compete ai singoli direttori, secondo la tabella di
competenza allegata al presente documento (allegato 3)

Misure di monitoraggio e vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza
Le misure di monitoraggio e vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza spettano al RPCT e ad
organismi istituzionali quali ANAC e OIV.

I1 RPCT provvede a:

- monitorare sistematicamente la corretta implementazione della sezione “Amministrazione
Trasparente”. Qualora riscontri inadempienze e/o irregolarita, il RPCT sollecita il Direttore
competente a provvedere in merito, assegnando un termine non inferiore a 10 ¢ non superiore a
30 giorni, salvo eccezioni debitamente motivate; in caso di mancato o incompleto riscontro alla
richiesta di adempimento, il RPCT provvede a segnalare la circostanza alla Direzione aziendale,
all’0O.1.V. e/o agli ulteriori organismi che - a seconda delle circostanze — risultano interessati.

- predisporre relazioni sullo stato di attuazione del PTPC e PTTI, affiancata da eventuali
monitoraggi periodici, nella quale indicare gli scostamenti dal Programma originario e le relative
motivazioni nonché eventuali azioni nuovamente programmate per il raggiungimento degli
obiettivi prefissati;

- riscontrare le specifiche richieste da parte dell' ANAC in materia di attuazione del principio di
trasparenza,

- supportare I’OIV, secondo le sue specifiche richieste ed ai fini dell'attivitd di verifica di sua
competenza,

- in base alle risultanze della situazione relativa all'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
predisporre un programma operativo per ottemperare alle prescrizioni che risultano non ancora
attuate.

Per quanto riguarda le funzioni di monitoraggio e vigilanza da parte di altri organismi, all' ANAC
compete un ruolo generale di coordinamento, indirizzo e supervisione esercitato anche attraverso
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I'adozione di specifiche linee guida che fungono da riferimento per tutte le pubbliche amministrazioni.
Inoltre 'ANAC svolge funzioni di vigilanza diretta rispetto alle verifiche effettuate dagli Organismi
Indipendenti di Valutazione, e di vigilanza indiretta rispetto alle amministrazioni per le quali riceve
segnalazioni (del RPCT e/o di privati cittadini) di mancato o parziale adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

AII’OIV spetta invece il compito di promuovere ed attestare in sede aziendale I'assolvimento degli
obblighi relativi alla trasparenza ed all'integrita.

L’OIV provvede alle proprie verifiche secondo gli indirizzi formulati dall' ANAC; i relativi esiti sono
quindi pubblicati sulla sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web aziendale, nella apposita
sotto — sezione.

In particolare I’OIV, oltre a formulare annualmente entro i tempi previsti dall’ANAC un'attestazione
generale da predisporre e trasmettere all' ANAC ed alla Direzione aziendale (nonché da pubblicare sul
sito web aziendale), deve assolvere anche eventuali attestazioni e verifiche mirate su particolari
argomenti individuati dalla stessa ANAC.

L’OIV terra comunque conto dell’apporto delle diverse strutture all’attuazione del PTTI ai fini della
misurazione e valutazione delle performance, sia organizzativa, sia individuale, del Responsabile e dei
Dirigenti degli uffici deputati a mettere a disposizione i dati.

Ulteriori strumenti di trasparenza

1.)Accesso civico

L’istituto dell’Accesso Civico ¢ stato innovato profondamente dal d.lgs. 97/2016 che introduce
consistenti modifiche al D. 1gs. 33/2013.

L’ANAC con determinazione n. 1310 del 28.12.2016 ha fornito le prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.lgs.
33/2013, cosi come modificato dal d.Igs. 97/2016.

L’accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni hanno 1’obbligo di pubblicare ai sensi del decreto legislativo n. 33/2013, e
s.m.i, laddove abbiano omesso di renderli disponibili nella sezione “Amministrazione Trasparente” del
sito istituzionale.

L'accesso civico, nella nuova formulazione, consente altresi di accedere a dati ed documenti ulteriori
rispetto a quelli oggetto di pubblicazione nei limiti di cui all'art. 5 bis del D.lgs. 33/2013 e s.m.i (cd:
“accesso generalizzato™).

L'istanza di accesso civico deve identificare i dati o i documenti richiesti, ed ¢ presentata al Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, secondo le modalita indicate sul sito internet
Aziendale - Sezione Amministrazione Trasparente. La richiesta non deve essere motivata.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo ¢ gratuito, salvo il rimborso del costo
effettivamente sostenuto ¢ documentato dall'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali,
secondo le disposizioni contenute nel Regolamento Aziendale approvato con deliberazione Generale n.
605/2008.

2.)L'accesso civico (generalizzato) di cui all'articolo 5, comma 2, ¢ rifiutato se il diniego ¢ necessario per
evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici inerenti a:

a) la sicurezza pubblica e 1'ordine pubblico;

b) la sicurezza nazionale;

¢) la difesa e le questioni militari;

d) le relazioni internazionali;

e) la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;

f) la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;

g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.

L’accesso generalizzato, di cui all'articolo 5, comma 2, ¢ altresi rifiutato se il diniego € necessario per

evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati:

a) la protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia;

b) la liberta e la segretezza della corrispondenza;
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c¢) gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali.

Vengono fatte salve le disposizioni contenute nel Codice Appalti.
Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato entro 30
giorni dalla presentazione dell'istanza

Per assicurare 1’efficacia di tale diritto, sia nella home page del sito web aziendale sia nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, sono pubblicate le modalitd di esercizio del diritto, la modulistica
utilizzabile, i dati relativi al Responsabile della Trasparenza, e 1’indicazione del titolare del potere
sostitutivo, con i relativi recapiti.

Registro degli accessi

Come richiesto dalla normativa vigente sul sito internet aziendale/sezione amministrazione trasparente e’

istituito il registro degli accessi (agli atti e civico):
https://trasparenza.asl.novara.it/altri-contenuti/altri-contenuti-accesso-civico

3.) Coinvolgimento degli stakeholder

L’apporto ed il contributo degli stakeholder assume un’importanza cruciale per la corretta attuazione
degli obblighi di trasparenza sia in fase di controllo dell’effettivita dell’assolvimento sia soprattutto in
chiave propositiva di progettazione di iniziative congiunte volte a rendere maggiormente fruibili le
informazioni per i destinatari. Sotto questo profilo nel corso del triennio saranno attivate consultazione
dirette degli stakeholder interni ed esterni sul contenuto del Programma.

In particolare con riferimento alla fase attuativa del PTTI si prevede un coinvolgimento diretto degli
stakeholder mediante la presentazione di bozza del piano per la Trasparenza e la Prevenzione della
Corruzione prima dell’adozione definitiva da parte della Direzione Generale ASLNO al fine di acquisire
eventuali osservazioni da inserire nel redigendo piano.

Ulteriori forme di collaborazione potranno essere ricercate in ambito di Conferenza Aziendale di
partecipazione.

L’Ufficio Comunicazione dell’ ASL si conferma come il luogo di incontro istituzionale fra I’ Azienda ed il
cittadino, nonche il canale preferenziale per formulare segnalazioni su eventuali disservizi ma anche e
soprattutto per avere informazioni e indicazioni su come accedere facilmente ai servizi e su come fruire al
meglio delle prestazioni sanitarie e dei servizi. L’utenza, inoltre, pud fare pervenire richieste o
osservazioni anche tramite 1’istituto dell’ Accesso Civico.

4.) Organizzazione e risultati delle giornate della trasparenza

Le Giornate della trasparenza, espressamente previste dal decreto (art. 10, comma 6), sono strumenti di
coinvolgimento degli stakeholders per la promozione ¢ la valorizzazione delle trasparenza nelle
pubbliche amministrazioni.

Esse rappresentano un momento di confronto e di ascolto per conseguire due degli obiettivi fondamentali
della trasparenza:

a) la partecipazione dei cittadini per individuare le informazioni di concreto interesse per la
collettivita degli utenti;

b) il coinvolgimento dei cittadini nell’attivita dell’amministrazione al fine di migliorare la qualita dei
servizi e il controllo sociale.

Per evitare, inoltre, che le Giornate della trasparenza si riducano a momenti di confronto occasionali le
amministrazioni dovranno porre particolare attenzione sia all'attivita preparatoria delle Giornate, sia a
quella di elaborazione dei contenuti emersi dal confronto con i soggetti invitati. Per la preparazione delle
Giornate sono di indubbio rilievo:

a) I’individuazione dei soggetti esterni ed interni che si vogliono coinvolgere e le modalita nonché i
criteri di selezione di tali soggetti. Si segnala, in proposito, che questi eventi, da un lato, possono
essere rivolti a singole tipologie di stakeholder e, dall’altro, possono rappresentare un’occasione
per raggiungere anche cittadini che, per motivi di diversa natura, non utilizzano tecnologie
informatiche;
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b) la preparazione dei contenuti delle Giornate, eventualmente coinvolgendo in via preventiva gli
stakehoders (interni ed esterni) - mediante, ad es., questionari ed incontri - per finalizzare
I’organizzazione di tali Giornate alle concrete esigenze di conoscenza dei partecipanti;

c¢) la possibilita di consentire interventi dei partecipanti e uno spazio adeguato al dibattito.
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SEZIONE 2:

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

2.a) STRUTTURA ORGANIZZATIVA
2.b) ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

2.c) PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE
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1.b) ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

L’art. 87 comma 1 del DL 18 del 17/03/2020 aveva previsto che fino alla cessazione dello stato di
emergenza epidemiologica da COVID-19 ovvero fino a una data antecedente stabilita con D.P.C.M. il
lavoro agile [adottato con le misure semplificate di cui alla lettera b) del medesimo comma 1], era una
delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni.

11 D.P.C.M. 23/09/2021, considerata anche la necessita di superare 1’utilizzo del sopra richiamato lavoro
agile nel periodo emergenziale per consentire alle pubbliche amministrazioni di dare il massimo supporto
alla ripresa delle attivita produttive e alle famiglie, ha previsto, tra 1’altro, che a decorrere dal 15/10/2021
la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni pubbliche ¢ quella
svolta in presenza, fermo restando 1’obbligo, per ciascuna di esse, di assicurare il rispetto delle misure
sanitarie di contenimento del rischio di contagio da Covid-19.

Con successivo D.M. in data 08/10/2021 il Ministro per la pubblica amministrazione ha stabilito modalita
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni.

Ai sensi del suddetto D.M. 08/10/2021 sono state emanate, nelle more della regolamentazione dei
contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-21, “Le linee guida in materia di lavoro
agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione recante modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle
pubbliche amministrazioni ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione 8 ottobre 2021

Dette linee guida hanno I’obiettivo di fornire indicazioni per la definizione di una disciplina che
garantisca condizioni di lavoro trasparenti, che favorisca la produttivita e 1’orientamento ai risultati,
concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche
amministrazioni, consentendo ad un tempo il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita
professionale e vita privata.

Gli artt. 76 e ss. del CCNL 02/11/2022 successivamente disapplicati e sostituiti dagli artt. 28 29 e 30 del
CCNL 27/12/2024 hanno disciplinato, a regime, per il personale del comparto dell’ Area Sanita, Iistituto
del lavoro a agile e il lavoro da remoto (per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale) che
costituiscono la modalita di superamento della fase emergenziale per lo sviluppo del lavoro agile.

Ai sensi dell’art. 6 del CCNL 02/11/2022 in data 19/01/2023 si ¢ svolto il previsto confronto con le
OOSS dell’ Area Comparto / RSU in merito ai criteri generali di individuazione delle attivita che possono
essere effettuate in lavoro agile e lavoro da remoto nonché ai criteri di priorita per 1'accesso agli stessi.

Con atto deliberativo n. 170 del 20 marzo 2023 ¢ stato approvato il Regolamento aziendale sul lavoro
agile e su lavoro da remoto in attuazione della Legge 22 maggio 2017, n. 81 e s.m.i,, del decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione 8 ottobre 2021, delle “linee guida in materia di lavoro agile
nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione recante modalitad organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle
pubbliche amministrazioni ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione 8 ottobre 2021” e del CCNL dell’ Area del Comparto Sanita 02/11/2022.

Detto Regolamento si applica a tutto il personale dipendente dell’area del Comparto Sanita dell’Azienda,
a tempo indeterminato o determinato, anche con contratto part-time le cui mansioni siano compatibili con
lo svolgimento della prestazione lavorativa in luogo diverso da quello della sede di assegnazione, valutata
la fattibilita organizzativa e la compatibilita con le attivita della Struttura di afferenza.

L’introduzione del lavoro agile e del lavoro da remoto risponde alle seguenti finalita:

-perseguire soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata
alla flessibilita e al lavoro per obiettivi e risultati;

-rafforzare le pari opportunita e le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;
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- favorire una politica ambientale sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-
casa;
-razionalizzare spazi e dotazioni tecnologiche;
-promuovere ’'utilizzo di strumenti digitali di comunicazione.

Il Regolamento - che include i criteri generali di individuazione delle attivita che possono essere
effettuate in lavoro agile e lavoro da remoto nonche criteri di priorita per I'accesso agli stessi, oggetto di
confronto sindacale - prevede, tra 1’altro, che lo svolgimento dell’attivita in modalita agile / da remoto &
soggetto a provvedimento autorizzatorio da parte del Direttore /Responsabile della Struttura di
appartenenza del richiedente. Ai fini dell’autorizzazione il Direttore /Responsabile della Struttura deve
tenere conto di quanto previsto dal D.M. 8§ ottobre 2021 e cio¢ che:

-lo svolgimento del lavoro agile non deve pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi verso gli

utenti e le altre Strutture aziendali;

-non devono sussistere situazioni di lavoro arretrato ovvero, se le stesse sono presenti, deve

essere stato adottato un piano di smaltimento dello stesso.

Compete a ciascun il Direttore /Responsabile di Struttura individuare, per il personale assegnato, gli
obiettivi da realizzare (anche ricavabili dal Piano della Performance) ed applicabili alla qualifica e profilo
del soggetto destinatario dell’autorizzazione; detti obiettivi devono essere ben identificabili e deve essere
possibile valutare il loro raggiungimento (con la relativa rendicontazione periodica da conservare agli
atti), fissando le scadenze entro cui devono essere svolte le prestazioni richieste. Gli obiettivi connessi
alla prestazione di lavoro devono essere determinati, coerenti con le politiche dell’ASL NO, misurabili in
termini di tempo e di risultato.

A livello di ciascuna Struttura ¢ garantita un'adeguata rotazione del personale (settimanale o mensile) con
ampia flessibilita, che pud prestare lavoro in modalita agile, equilibrando il rapporto lavoro in
presenza/lavoro agile, assicurando comunque la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza,
secondo le modalita organizzative piu congeniali alla situazione della Struttura.

Per le attivita in modalita agile 1’accesso alle risorse digitali ed alle applicazioni dell’ASL ¢ effettuato
tramite attivazione di una VPN (Virtual Private Network, una rete privata virtuale che garantisce privacy
e sicurezza) e Desktop remoto.

L’accesso ad applicativi trasversali aziendali (posta elettronica, protocollo e gestione documentale)
avviene tramite la rete internet con le credenziali aziendali personali assegnate al lavoratore mentre
I’accesso ai sistemi regionali/nazionali pud avvenire anche attraverso sistemi di gestione dell’identita
digitale (sistemi Multi factor authentication). Cio al fine di assicurare un livello di sicurezza adeguato a
garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni trattate dal lavoratore nello svolgimento
della prestazione in modalita agile, tramite un accesso alle piattaforme digitali esclusivamente con utenza
personale.

L’ASL si impegna a mettere a disposizione dispositivi informatici e digitali necessari al lavoro da remoto,
compatibilmente con le risorse strumentali e finanziarie disponibili. E comunque consentito 1’utilizzo di
dispositivi in possesso del lavoratore, previa verifica della conformita tecnica dei medesimi da parte della
competente Struttura aziendale.

Cio detto, in forza dell’art 14 dell’atto regolamentare in parola, approvato con la sopra menzionata
delibe-razione n. 170 del 20 marzo 2023, secondo cui «Il presente regolamento ha natura sperimentale. Al
termine di un anno dalla data di entrata in vigore 1’Azienda si riserva di confermarne il contenuto sulla
base degli esiti applicativiy, la sc GPVRU avrebbe valutato se e quali modifiche apportare a decorrere dal
21 marzo 2024.
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Alla data del 21 marzo 2024, I’ASL ha ritenuto di apportare alcune modifiche al regolamento di cui
sopra, adottando le deliberazioni n. 442 del 02/07/2024 e n. 447 del 15/07/2024 con cui, nel dettaglio:
-¢ stato previsto all’art 5 comma 2 del regolamento che «una volta ricevuta I’istanza di cui
all’Allegato A, il Direttore/Responsabile della Struttura di appartenenza del dipendente dovra
inoltrare richiesta di veri-fica di compatibilita della dotazione tecnologica dello stesso alla s.c.
Servizio Informativo e Controllo di Gestione (cfr. Addendum ALL. A)»
-¢ stato dato seguito alle prescrizioni contenute nella nota del Ministro per La Pubblica
Amministrazione datata 29 dicembre 2023, in cui si evidenziava «la necessita di garantire ai
lavoratori che documentano ‘“gravi, urgenti ¢ non altrimenti conciliabili situazioni di salute,
personali e familiari” la possibilita di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile, “anche
derogando al criterio della prevalenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in
presenzay;
-¢ venuta meno la natura sperimentale del Regolamento in oggetto stante 1’abrogazione dell’art
14, rubricato Limiti temporali, secondo cui «Il presente regolamento ha natura sperimentale. Al
termine di un anno dalla data di entrata in vigore I’ Azienda si riserva di confermarne il contenuto
sulla base degli esiti applicativi»;
Per quanto invece riguarda la Dirigenza Area Sanita, ’ASL NO ha disciplinato lo smart working anche
per tale categoria di dipendenti, approvando il relativo regolamento con Delibera n. 756 del 16/12/2024.

11 citato regolamento, sostanzialmente uguale a quello riferito al personale appartenente al Comparto Sa-
nita, trova nell’accordo individuale la sua piu importante peculiarita, dal momento che ai fini del
perfezionamento di tale documento ¢ prevista la sottoscrizione anche del Direttore di Dipartimento (nel
caso in cui la struttura presso cui presta servizio il dirigente istante sia ricompresa in un Dipartimento) e
del Dirigente Medico di Presidio Ospedaliero (nel caso in cui il dirigente istante presti servizio presso
struttura ospedaliera)

2.b) PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE

I1 D.Lgs n. 165/2001, integrato dal D.Lgs n. 75/2017, prevede che le amministrazioni pubbliche
definiscano I’organizzazione dei propri uffici in conformita al Piano triennale dei fabbisogni, da elaborare
sulla base delle linee guida successivamente emanate con Decreto del Ministro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione dell’ 8§ maggio 2018.

Sulla base della suddetta normativa nazionale, la Regione Piemonte ha annualmente emanato linee di
indirizzo finalizzate ad orientare le Aziende sanitariec del SSR che rientrano nel perimetro di
consolidamento regionale nella predisposizione dei propri piani dei fabbisogni di personale, in modo da
garantire la necessaria omogeneita operativa nel contesto regionale, in coerenza con quanto previsto e
disposto dal D.Lgs n. 165/2001.

Rappresentazione della consistenza di personale al 30.11.2025
La consistenza di personale dipendente a tempo determinato ed indeterminato al 30.11.2025 risulta essere
la seguente:

AREA RUOLO QUALIFICA 30/11/2025
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Medico Direttore S.C. 27
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Medico Dirigente S.S. 34
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Medico Dirigente 203
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Veterinario Direttore S.C. 2
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Veterinario Dirigente S.S. 2
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Veterinario Dirigente 22
DIRIGENZA AREA SANITA' DIRIGENZA AREA SANITA' Farmacista Dirigente S.C. 2
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DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'

DIRIGENZA AREA SANITA'

DIRIGENZA AREA
SANITA' TOT

DIRIGENZA PTA
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PROF. SALUTE E
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PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
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PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
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PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
FUNZIONARI

DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'

DIRIGENZA AREA SANITA'

DIRIGENZA AREA SANITA'
TOT

DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA
DIRIGENZA PTA TOT

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO

Farmacista S.S.
Farmacista Dirigente
Biologo Dirigente S.S.
Biologo Dirigente
Psicologo Dirigente s.s.
Psicologo Dirigente
Dirigente Assistente Sociale

Dirigente San. Prof Inf.
TOTALE

Dirigente Ingegnere di SC
Architetto Dirigente S.C.
Architetto Dirigente S.S.
Dirigente Statistico
Dirigente Amm.vo S.C.
Dirigente Amm.vo s.s.
Dirigente Amm.vo
TOTALE

Infermiere
Infermiere Senior
Infermiere Pediatrico
Infermiere Pediatrico Senior
Ostetrica
Dietista
Assistente Sanitario
Tecnico San. Radiologia Med.
Tecnico Sani. Lab. Biomedico
Tecnico Audiometrica
Tecnico Neurofisiopatologia
Fisioterapista
Logopedista
Ortottista
Educatore Professionale

Educatore Professionale Senior

Tecnico Prev. Ambienti di Vita e
Lavoro
Tecnico Prev. Ambienti di Vita e
lavoro Senior

Terap.Neuro ¢ Psicom

13
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N W B e e e
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PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
FUNZIONARI
PROF. SALUTE E
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PROF. SALUTE E
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FUNZIONARI

ASSISTENTI
ASSISTENTI
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ASSISTENTI
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ASSISTENTI

ASSISTENTI
OPERATORI
OPERATORI

OPERATORI
OPERATORI
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RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO TECNICO
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AMMMINISTRATIVO
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AMMMINISTRATIVO

PROF. SALUTE E FUNZ

RUOLO SANITARIO
RUOLO SANITARIO
RUOLO TECNICO
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RUOLO TECNICO
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AMMMINISTRATIVO

ASSISTENTI
RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO TECNICO

RUOLO
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OPERATORI

PERSONALE DI SUPPORTO RUOLO TECNICO
PERSONALE DI SUPPORTO RUOLO TECNICO

PERSONALE DI SUPPORTO

PERSONALE DI SUPPORTO
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SUPPORTO

DIRIGENZA AREA SANITA'
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PROF. SALUTE E
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OPERATORI
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DIRIGENZA AREA SANITA'
DIRIGENZA AREA SANITA'
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RUOLO SOCIO-SANITARIO

RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO
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RUOLO TECNICO
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Tec. Riabil. Psichiatria
Assistente Sociale

Collaboratore tecnico Prof.

Collaboratore Amministrativo
Prof.
Collaboratore Amm. Profes.
Senior

TOTALE
Puericultrice Senior
Massaggiatore Massiof.Senior
Assistente Informatico

Operatore Tecnico Spec. Senior

Assistente Tecnico
Assistente Amministrativo

TOTALE
Operatore Socio Sanitario

Operatore Tecnico Specializzato
Coadiutore Amm.Senior

TOTALE
Operatore Tecnico

Ausiliario Specializzato (ex A)

Coadiutore Amministrativo
Commesso

TOTALE

PERSONALE COMPARTO
TOTALE
PERSONALE IN RUOLO
TOTALE

Medico Dirigente T.D.
Farmacista Dirigente T.D.

Biologo Dirigente T.D.

Assistente Sociale T.D.

Infermiere T.D.

Terapista della Neuro e
psicomotricita’ T.D.

Collaboratore Amm. Profess T.D.

Collaboratore Tecn.Prof. T.D.

Operatore Tecnico Specializzato
T.D.

PERSONALE NON IN RUOLO

TOTALE
TOTALE GENERALE
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283
36

55

102

1641

1991
14

13

2

39

2030

57



2.b.1 - Programmagione strategica delle risorse umane

Con I’adozione del Piano Triennale del fabbisogno di personale si realizza, nell’individuazione della
forza lavoro e nella definizione delle risorse umane necessarie, un presupposto indispensabile per
ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e per meglio perseguire gli obiettivi di
performance organizzativa e di erogazione di migliori servizi alla collettivita.

Il Piano del fabbisogno di personale deve, innanzitutto, realizzare 1’obiettivo primario di un ottimale
utilizzo delle risorse assegnate all’Azienda per il raggiungimento degli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita dei servizi prestati all’utenza, assicurando gli obiettivi di rispetto
dell’equilibrio di finanzia pubblica.

In ragione di cio, il Piano del fabbisogno deve rappresentare uno strumento flessibile e coerente con le
effettive esigenze di ogni Azienda, da elaborare nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica, con
indicazione delle risorse finanziarie destinate alla sua attuazione, ¢ che non comporti, quindi, maggiori
oneri a carico della finanzia pubblica stessa e la cui mancata adozione comporta, conseguentemente,
I’impossibilita da parte dell’Ente di effettuare nuove assunzioni.

Il piano triennale dei fabbisogni di personale deve svilupparsi, nel rispetto dei vincoli finanziari, in
armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance.

Nella predisposizione del Piano Triennale del fabbisogno di personale e dei suoi aggiornamenti annuali
va adottato un approccio volto a programmare e definire il bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, preceduto da un’analisi degli input della produzione, valutando opportunamente
le professionalitd presenti e quelle mancanti e contemplando, all’occorrenza, ipotesi di conversione
professionale.

Nell’aggiornamento del Piano si deve tener conto anche delle prospettive di potenziamento/dismissione
di taluni servizi/attivita che richiedono variazioni di risorse umane in termini quantitativi e di profili di
competenza.

In particolare il PTFP 2025/2027 inviato alla Regione Piemonte con nota prot. n. 60529/25 del 30/9/2025
prevede, tra I’altro, un fabbisogno incrementale di risorse umane per la implementazione dei modelli
territoriali di cui al D.M. 77/2022 (Case della Comunita, Centrali Operative Territoriali, Ospedali di
Comunita, Unita di Comunita Assistenziali, Infermieri di famiglia o di comunita)

2.b.2 - Strategie di copertura del fabbisogno

Come detto la capacita assunzionale dell’ASL NO ¢ condizionata dai vincoli di spesa fissati dalla
Regione Piemonte che, da ultimo, con D.G.R. n. 33-538/2024/X1I del 16/12/2024 ha approvato il tetto di
spesa per I’anno 2025. L’acquisizione delle risorse umane ¢ condizionata altresi dalle cessazioni dei
rapporti di lavoro previste e prevedibili annualmente.

Per I’acquisizione delle professionalitda mancanti rispetto a quelle previste nel Piano Triennale del
Fabbisogno di Personale sono adottate strategie differenti in relazione alla presenza di professionalita
interne da valorizzare ed all’evoluzione del mercato del lavoro (disponibilita dei profili ricercati).

Vengono pertanto attivate, per la realizzazione degli obiettivi di Piano, le seguenti procedure di
reclutamento oltre al ricorse alla mobilita interna, ove possibile:

- progressioni tra le Aree ex art. 20 CCNL 02/11/2022, entro i limiti prescritti

- mobilita esterna ex art. 30 D.Lgs. 165/2001

- concorsi per titoli ed esami ai sensi del DPR 220/2001 e del DPR 483/1997

- selezioni per Direttori di struttura complessa del personale dirigente area Sanita ai sensi del DPR
484/1997

- selezioni per costituzione rapporti di lavoro a tempo determinato

- stabilizzazioni di personale ai sensi delle normative vigenti

- somministrazione di lavoro ai sensi del Decreto legislativo 15 giugno 2015, n.81
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- comando / distacco

- convenzioni con altre Aziende del SSN

- selezioni comparative ai sensi dell’art. 7, comma 6, D.Lgs. 165/2001

Con deliberazione ASL NO n. 550 del 26/8/2025 ¢ stato adottato il Piano triennale del Fabbisogno di
Personale 2024/2026 a seguito di approvazione regionale avvenuta con D.G.R. n. 3-1490/2025/XI1
dell’11/8/2025.

L’ASL NO ha predisposto il Piano Triennale Fabbisogno di Personale 2025/2027 come richiesto dalla
Regione Piemonte con nota prot. n. 21877 del 19/9/2025, inviato alla predetta Regione il 30/9/2025, nota
prot.60529/25
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SEZIONE 3:

MONITORAGGIO

60



3.a - MODALITA DI MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE

I1 processo di monitoraggio e valutazione della performance in ASL NO, descritto nel SiMiVaP a cui si
rimanda per dettagli, € strutturato in due fasi:

Fase di monitoraggio: consiste nel monitoraggio dell’andamento degli obiettivi e dei relativi risultati in
corso di esercizio.

E possibile la revisione/ridefinizione di obiettivi, in caso di provata impossibilita del raggiungimento
degli stessi dovuta ad errate previsioni o a sopravvenute situazioni non prevedibili.

Fase di valutazione: comprende sia la valutazione dei risultati (reporting e analisi degli scostamenti)
rispetto agli obiettivi effettuata dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), su istruttoria della
Struttura Tecnica di supporto all’OlV, sia la valutazione della performance individuale effettuata dal
professionista gerarchicamente sovraordinato e validata dall’OIV.

La fase di valutazione avviene in corso d’anno per gli obiettivi intra-annuali e per I’eventuale valutazione
intermedia individuale, mentre alla chiusura dell'anno si procede alla misurazione delle performance
organizzativa a livello complessivo aziendale e di struttura, nonché della performance individuale
annuale:

— la valutazione delle performance aziendale compete all'Assessorato regionale: allo scopo viene
redatta apposita Relazione annuale entro le tempistiche definite dalla Delibera di Giunta
Regionale di assegnazione degli obiettivi stessi;

— la valutazione della performance organizzativa di struttura compete all’Organismo Indipendente
di Valutazione sulla scorta degli Indicatori di performance e dei Target (standard) di risultato
attesi entro uno specifico intervallo temporale appositamente rilevati, mediata dall’esame degli
eventuali scostamenti resisi necessari da eventi contingenti e di necessita.

La valutazione finale dei risultati di performance organizzativa di tutte le articolazioni
organizzative aziendali ¢ deliberata dal Direttore Generale sulla base delle proposte formulate
dall’OlV;

— la valutazione delle performance individuali ¢ effettuata in prima istanza dal responsabile
direttamente sovraordinato secondo 1’organizzazione aziendale ed in seconda istanza dall’OlV,
secondo 1 principi del contradditorio e della partecipazione. Anche in questo caso la valutazione
finale dei risultati di performance individuale ¢ deliberata dal Direttore Generale sulla base delle
valutazioni certificate dall’OIV.

Un aspetto sul quale si intende richiamare 1’attenzione ¢ la necessaria e chiara distinzione tra la fase di
misurazione ¢ quella di valutazione del raggiungimento di un obiettivo:

nella fase di misurazione si provvede a quantificare, nel modo piu oggettivo possibile il valore
effettivamente raggiunto/conseguito per ciascun indicatore utilizzato e a confrontarlo con il target
precedentemente fissato, andando poi a calcolare il grado di raggiungimento di ciascun obiettivo. Tale
fase ¢ gestita prevalentemente dalla struttura di supporto dell’OIV;

nella fase di valutazione, invece, si attribuisce un significato alla misurazione anche attraverso un’analisi
degli scostamenti e delle evidenze rilevabili dell’eventuale mancato o parziale raggiungimento di un
obiettivo. Tale attivita ¢ in capo all’OIV.

Questo significa, ad esempio, che a fronte di una misurazione che evidenzia un raggiungimento non
completo di un obiettivo, ’OIV potrebbe successivamente stabilire, sulla base della suddetta analisi, che
la valutazione possa ritenersi positiva, in tutto o in parte, qualora lo scostamento risulti imputabile a
fattori non controllabili dal valutato.

La valutazione dei risultati, definita come I'attivita di rilevazione e rendicontazione sistematica dei
risultati della gestione del Ciclo di gestione della Performance, costituisce la Relazione Annuale sulla
Performance.

Tale documento evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi ed
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti. L’OIV, ai sensi dell’art.14, comma 6 del D.Lgs. 150/2009 e s.m.i., ¢ chiamato a
validare la RAP che I’ Azienda deve adottare entro il termine individuato dalla vigente normativa.

6l



La Relazione sulla Performance, validata dall’OIV, viene pubblicata sul sito aziendale nell’arca
Amministrazione Trasparente.

3.b - MONITORAGGIO DELLA QUALITA PERCEPITA

La gestione e il monitoraggio della qualita percepita degli utenti rappresenta un’opportunita di crescita
per I’Azienda che amplia in questo modo le sue capacita di ascolto, di coinvolgimento e di correzione dei
disservizi, programmando quando necessario, interventi di miglioramento finalizzati ad una maggiore
efficienza e qualita dei servizi a beneficio di chi usufruisce del Servizio Sanitario Nazionale.

Il monitoraggio della qualita percepita ¢ effettuato attraverso la rilevazione della customer satisfaction e
la gestione dei reclami e dei ringraziamenti.

Per quanto riguarda la customer satisfaction I’ASL NO ha previsto un sistema di rilevazione tramite
appositi questionari ad hoc in formato cartaceo ed elettronico (tramite QRcode) compilabili a cura degli
utenti in una settimana indice prestabilita.

A partire dal 2023 ¢ in fase di implementazione un progetto, attivato in modalita sperimentale nei reparti
di degenza del Presidio Ospedaliero di Borgomanero, nell’Hospice di Arona e nel Polimabulatorio del
Distretto Urbano di Novara e che sara esteso all’intera ASL entro il 2026, che consente la rilevazione
sistematica della customer satisfaction. Questa nuova modalita di monitoraggio permette una analisi
approfondita con anche possibilita di confronto con altre aziende del settore con caratteristiche simili.

La gestione dei reclami e dei ringraziamenti, le cui modalita sono definite da apposita procedura
aziendale: (deliberazione del Direttore Generale n.485 del 21/09/2022) “Modalita operative per la
valutazione delle segnalazioni/osservazione /reclami/ e attivazione dei correttivi ¢ misure risolutive”,
permette di raccogliere in ogni momento eventuali osservazioni da parte del cittadino e rispondere con
tempestivita alle eventuali criticita.

I risultati delle indagini condotte vengono pubblicati sul sito aziendale ¢ sono a disposizione degli utenti
nella sezione amministrazione trasparente.

3.c MONITORAGGIO DELLA TRASPARENZA

Il rispetto ed il puntuale adempimento della normativa sulla trasparenze mediante pubblicazione sul sito
internet aziendale /sezione amministrazione trasparente delle informazioni richieste dalla normativa
vigente risultata essere un punto imprescindibile nella prevenzione della corruzione.

Posto che 1’obbligo di pubblicazione nelle varie sezioni e’ in capo ai dirigente individuato nella Tabella
allegata al presente Piano, il RPCT a mezzo del proprio staff periodicamente (una volta a trimestre)
effettua un controllo sulle sulla predetta sezione comunicando eventuali criticita’ o incompletezze nel sito
informando direttamente il Dirigente tenuto alla Pubblicazione.

Infine I’OIV, annualmente entro i tempi previsti dall’ANAC, emette un'attestazione generale a mezzo di
applicazione predisposta da ANAC con la quale certifica il livello di pubblicazione di ASL NO sulle
sezione annualmente individuate che formano oggetto di controllo.

3.d MONITORAGGIO SULLA LIBERA PROFESSIONE INTRAMOENIA

A verifica del corretto svolgimento dell’attivita di libera professione intramoenia, vengono previsti
almeno due monitoraggi nel corso dell’anno, indicativamente a giugno e dicembre, per:

-la verifica rispetto alla corretta gestione delle prenotazioni, per le prestazioni ambulatoriali;

-la verifica che ’attivita libero professionale sia stata svolta al di fuori dell’orario di servizio e di tutte le
altre assenza previste dalla legge quali per es. malattia, infortunio, aspettative, congedo per rischio
radiologico, ect) -verifica rispetto delle regole per 1’incasso delle prestazioni rese in regime di libera
professione.

Il monitoraggio verra’ svolto dalla SS Coordinamento amministrativo ospedaliero e libera professione su
nominativi scelti mediante estrazione , in modo casuale, da parte del RPTC.
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3.e MONITORAGGIO DI SECONDO LIVELLO SUGLI APPALTI FINANZIATI CON FONDI
PNRR

La Regione Piemonte con nota prot. 22715 del 30.09.2025 ha fornito indicazioni operative finalizzate ad
effettuare controlli a campione, sia formali che sostanziali (5%),sulle dichiarazioni sostitutive di atto
notorio (DSAN) rese in sede di gara per gli appalti finanziati con fondi PNRR.

L’ASL NO si sta adeguando al fine di dare adempimento a tale disposizione legislativa.

3.f DIFFUSIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITA’

Per I’anno 2026 il RPTC svolgera audit specifici con i Direttori delle Strutture Complesse e Semplici a
Valenza dipartimentale di neo assunzione volti a verificare ed a diffondere la cultura della legalita’.

Ti tali incontri, previsti anche come obiettivi specifici assegnati ai predetti Direttori si dara evidenza sul
“cruscotto aziendale”

3.2 MONITORAGGIO AUTOCERTIFICAZIONI
La s.c. GPVRU, in sede di assunzione, effettua le verifiche relative alle autocertificazioni aventi ad

oggetto i titoli di studio e la pregressa esperienza lavorativa del dipendente, ai sensi e per gli effetti del
DPR 445/2000.

63



Tabella 1 - AREE ESPOSTE A RISCHIO - CATALOGO PROCESSI

FASI del processo o SPECIFICAZIONI SERVIZI
LAEE ) Aot dell'oggetto del processo (EVENTUALLI) el INTERESSATI
AREE DI RISCHIO COMUNI ED OBBLIGATORIE
Improprio condizionamento della procedura di selezione del personale al fine di favorire
uno specifico candidato che non risulterebbe il migliore in una procedura standard,
attraverso particolari modalita di: predisposizione del bando; momento della pubblicazione;
incentivi/ disincentivi a presentare domanda; scelta dei componenti delle Commissioni
esaminatrici; segretezza dei contenuti della prova; discrezionalita nel punteggio attribuito
ai titoli
Condizionamento delle scelte organizzative per I'attribuzione di incarichi o la copertura di
Reclutamento per: concorso pubblico, mobilita posti per favorire dipendenti o candidati particolari
(avviso pubblico o domanda diretta), avviso pubblico GUPVRU
(tempi determinati), collocamento Favorire, come componente della Commissione esaminatrice, candidati particolari in
concorso
Esercizio di pressioni indebite facendo leva su posizioni di potere politico o economico sui
direttori di struttura o sulle direzioni generali per favorire I'assunzione di un professionista
od operatore
Mantenimento per molti anni di un ruolo esclusivo nella gestione delle procedure di
acquisizione delle risorse umane
Adozione di procedure non trasparenti nell'attribuzione di posizioni organizzative,
Progressioni di carriera: fasce retributive/ selezioni progressioni orizzontali di carriera, concorsi interni
interne/ incarichi sanitari di coordinamento/ posizioni Esercizio di pressioni indebite facendo leva su posizioni di potere politico o economico sui GUPVRU
ACQUISIZIONE E organizzative/ conferimento incarichi dirigenziali direttori di struttura o sulle direzioni generali per favorire la progressione di carriera di un
PROGRESSIONE DEL particolare dipendente
PERSONALE
Utilizzo non corretto dello strumento di reclutamento al fine di aggirare i vincoli in materia
di assunzione di personale dipendente
: L P . Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il
ggéﬁrzlzgﬁztg‘gégc;a(rﬁu;j L’nl:glslité%r/zzgg?)e conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari GUPVRU
Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi
e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti
in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari
ggr?\jz::gi]sgit(;t(tjilvgcancm di collaborazione: Prevalenza dell'interesse del singolo collaboratore incarico rispetto all'interesse aziendale GUPVRU
Sg{?\f:::;'ggitgtilvzca”cm di collaborazione: Prevalenza dell'interesse del singolo collaboratore incarico rispetto all'interesse aziendale GUPVRU
Conferimento incarichi professionali: patrocinio Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della AILCAT

legale, perizie

scelta

Conferimento incarichi professionali: progettazione,
collaudo, direzione sicurezza cantiere, direzione
lavori

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
scelta

TECNICO PATR.

Conferimento incarichi professionali: perizie,

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
scelta

TECNICO PATR.




Conferimento di incarichi di collaborazione: borse di
studio

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
scelta

GUPVRU

AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE E
AFFIDAMENTO DI OGNI
ALTRO TIPO DI
COMMESSA
DISCIPLINATO DAL
D.LGS. 163/2006

Manutenzione e ristrutturazione di strutture sanitarie
Acquisizione di tecnologie sanitarie ed informatiche,
arredi, beni sanitari e servizi in generale

TECNICO PATR.

- , . Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione FARMACIA T.
Definizione dell'oggetto dell'affidamento nel disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa FARMACIA O.
SICG
Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello
procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece ricorrano i
presupposti di una tradizionale gara d'appalto
Proroga opportunistica di contratti di fornitura per beni e servizi al fine di favorire specifici
Individuazione dello strumento istituto per | OO TECNICO

I'affidamento (compresi proroghe e rinnovi)

Ricorso ad artificiosi frazionamenti dell'appalto

Tempi di risposta alle gare non adeguati alla complessita del capitolato per la fornitura di
beni, servizi e lavori oggetto della gara

Mantenimento per molti anni di un ruolo esclusivo nella gestione delle procedure di gara

PATRIMONIALE

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico —

TECNICO PATR.

T P A - ) . : " . ) ) FARMACIAT.
Requisiti di qualificazione economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es: clausole dei bandi che FARMACIA O
stabiliscono requisiti di qualificazione calibrati sulle capacita di una particolare impresa) SICG ’
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa. Esempi: 1) scelta condizionata dei requisiti di qualificazione attinenti
all'esperienza ed alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto SERVIZIO
Requisiti di aggiudicazione esecutivo; 2) inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione TECNICO

giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato
rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione
giudicatrice

PATRIMONIALE

Valutazione delle offerte

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento
alla valutazione degli elaborati progettuali

SERVIZIO
TECNICO
PATRIMONIALE

Verifica delle eventuali anomalie delle
offerte

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo procedurale

SERVIZIO
TECNICO
PATRIMONIALE

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo
impiego nelle ipotesi individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i
presupposti

Condizionamento dell'efficacia delle gare d'appalto per farmaci, dispositivi, tecnologie
sanitarie ed informatiche dichiarando unicita dei prodotti e proponendo acquisto in
esclusiva con trattativa privata

SERVIZIO
TECNICO
PATRIMONIALE




Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge per gli affidamenti di
lavori pubblici sottosoglia al di fuori delle ipotesi previste dalla legge (art. 122 codice
appalti, in particolare comma 7)

TECNICO PATR.

AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE E
AFFIDAMENTO DI OGNI
ALTRO TIPO DI
COMMESSA
DISCIPLINATO DAL
D.LGS. 163/2006

Manutenzione e ristrutturazione di strutture sanitarie
Acquisizione di tecnologie sanitarie ed informatiche,
arredi, beni sanitari e servizi in generale

Affidamenti diretti Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di fuori delle E:Sl'\\/lll/ﬁgllﬁ (-5
ipotesi previste dalla legge SICG ’
Induzione o richiesta opportunistica di acquisti in esclusiva o fuori gara d'acquisto
senza una motivazione clinica documentabile
Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una SERVIZIO
. S e : . h TECNICO PATR.
Revoca del bando gara, al fine di evitare 'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso, FARMACIA T
ovvero al fine di creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario FARMACIA O.

Redazione del cronoprogramma

Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei
lavori, che consenta allimpresa di non essere eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal modo i presupposti
per la richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso esecutore. Pressioni
del'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il
cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera

TECNICO PATR.
FARMACIA T.
FARMACIA O.

SICG

Varianti in corso di esecuzione del

Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire
all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni

TECNICO PATR.

contratto ulteriori, addebitabili in particolar modo alla sospensione dell'esecuzione del lavoro o del FARMACIA O.
e : e : ) AT SICG
servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante
Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota — lavori che
Subappalto I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene scomposta ed affidata| TECNICO PATR.

attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di fornitore

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto (accordi bonari)

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario,
derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della commissione

TECNICO PATR.
FARMACIAT.
FARMACIA O.

Gestione delle liste di attesa per prestazioni sanitarie

Scorrimento liste, ossia abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni
di accesso alle prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari soggetti, sia esterni che
interni (esempio: inserimento in cima ad una lista d'attesa)

Gestione delle liste d'attesa in maniera non trasparente e verificabile

DISTRETTI DMPO




Richiesta ai pazienti di pagamenti supplementari informali per ricevere prestazioni
sanitarie

Erogazione delle prestazioni sanitarie DISTRETTI DMPO
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati
Autorizzazioni per il personale dipendente: . ) L . R - ) . ) . )
partecipazione a convegni ed eventi formativi esterni dCior;ze(zjsesnlzne di benefici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire particolari GOCSS
con oneri aziendali P
Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe
Autorizzazioni per il personale dipendente: da parte di aziende produttrici di beni sanitari (farmaci, dispositivi medici, strumenti) a
partecipazione di professionisti sanitari a convegni fronte del finanziamento di attivita di formazione esterna GOCSSs
ed eventi formativi esterni sponsorizzati
False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'autorizzazione
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
PROVVEDIMENTI I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati
AMPLIATIVIDELLA | Aytorizzazione patenti di guida MED.LEG.
SFERA GIURIDICA DEI Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti
DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO
DIRETTO ED IMMEDIATO Richi y . ’ ia di i ioal ilita i .
PER IL DESTINATARIO . o . ichiesta e/o accettazwne_; impropria di regali, compensi o a tre utilita in connessione con
Accertamento invalidita civile, handicap ex legge I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati MED.LEG
104/92, disabilita collocabile ex legge 68/99 ’ ’
Accertamenti sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti particolari
Autorizzazione all'uso di fitosanitari Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Autorizzazione detenzione scorte farmaci ! - ) L e . . L .
veterinari presso allevamenti /o veterinari Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Autorizzazione macellazione uso familiare [Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Rilascioddi ?tutorizzazioqi, nul!a (?S.ta’ patreri f(ijr].alizzati Autorizzazione per vendita di farmaci
ad ottenere au orlzzen_tZJonl Lnblma eria ak: veterinari presso magazzini Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
- Igiene e sanita pubblica all'ingrosso/dettaglio
- igiene alimenti
- sanita animale
- sicurezza e igiene del lavoro Parere per autorizzazione sanitaria
all'esercizio di attivita: studi veterinari, Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
attivita vendita animali, attivita toelettatura
Parere per autorizzazione comunale allo
svolgimento di fiere, mercati, esposizioni, . - . L . . N .
concentramenti & mostre animali (DPR Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
320/54)
Nulla osta alla detenzione di animali esotici
finalizzato al rilascio dell'autorizzazione ’ - . L e . . _ .
sanitaria da parte del Comune di Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
detenzione
Parere per il riconoscimento CE Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Parere per utilizzo di acque potabili Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.




Parere preventivo su richiesta di soggetti

privati Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA L . - S i ioni ichi i ;
SFERA GIURIDICA DE| | Rilascio di autorizzazioni, nulla osta, pareri finalizzati Pgre:! e e;ttesta;lo_nltsu richiesta di soggetti | A s nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
DESTINATARI PRIVI DI ad ottenere autorizzazioni in materia di: privati nel proprio interesse
- igiene e sanita pubblica
EFFETTO ECONOMICO - igiene alimenti — — i —
DIRETTO ED IMMEDIATO - sanita animale Parere igienico sanitario in materia edilizia
PER IL DESTINATARIO - sicurezza e igiene del lavoro :(rjti.”;g;x 380/2001 (Testo Unico in materia |Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Autorizzazione in deroga ai requisiti di
altezza ex art. 63, comma 1, all. IV punto  |Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
1.2 del D.Lgs. n. 81/08
Autorizzazione in deroga al divieto di
utilizzo di locali sotterranei o S . L e . . s .
semisotterranei ex art. 65 del D.Lgs. n. Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
81/08
Notifica ex art. 67 digs 81/2008
(qost_ruz_lone, ar_npham_er_]to ristrutturazione Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
di edifici o locali da adibire a lavorazioni
industriali)
Notifica preliminare ex art. 99, all. Xl digs
81/2008 (notifica preliminare apertura Abuso nel rilascio di autorizzazioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
cantieri)
Stipula contratti ex art. 8 quinquies digs 502 con le Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire
o . > . : ; ; GADVT
strutture sanitarie accreditate presenti sul territorio soggetti particolari
dellASL
Stipula contratti/convenzioni con le strutture socio- Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire
o ) - . : ; ; DISTRETTI
sanitarie accreditate (es. anziani, handicap ecc ) soggetti particolari
presenti sul territorio dell'Asl
Stipula accordi con Farmacie aperte al pubblico (o Definizione di accordi contrattuali sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire FARMACIAT.
loro associazioni es Federfarma) e altri erogatori di soggetti particolari PROTESICA
farmaci e ausili a carico del servizio sanitario
Rimborsi spese a persone fisiche (dipendenti, Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire GUPVRU
componenti commissioni, consulenti ecc.) particolari dipendenti
. . ’ Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire
esenzione ticket per patologia particolari utenti DISTRETTI
False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'esenzione
PROVVEDIMENTI Riconoscimento esenzione ticket sanitari esenzione ticket per reddito Riconoscimento indebito dell'esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di DISTRETTI

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON

agevolare determinati soggetti




EFFETTO ECONOMICO

esenzione ticket per stato di disoccupazione|False dichiarazioni ai fini dell'ottenimento dell'esenzione DISTRETTI
DIRETTO ED IMMEDIATO P P
PER IL DESTINATARIO
Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe
prescrizione da parteldl IaZ|ende del Iset.tore in camblo di bengflt per la Ppropria equipe (borse di stUQ|o, PROTESICA
comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e
congressi, consulenze per formazione e ricerca)
Procedura per il rilascio di protesi e ausili (scarpe
ortopediche, busti, carrozzine, letti speciali ecc )
Condizionamento dei comportamenti prescrittivi di singoli professionisti o di singole equipe
da parte di aziende del settore in cambio di benefit per la propria equipe (borse di studio,
collaudo comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e PROTESICA
congressi, consulenze per formazione e ricerca)
Liquidazione prestazioni sanitarie di alta Utilizzo di documentazione falsa ai fini dell'ottenimento del rimborso conseguente DISTRETTI
specializzazione fruite all'estero all'autorizzazione
. . . o Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle
Insgrlme_ntg di persone anziane / disabili in strutture prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari utenti DISTRETTI
residenziali
Erogazione di contributi economici alle famiglie che Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso alle
assistono in casa persone anziane non prestazioni sanitarie al fine di agevolare particolari utenti DISTRETTI
autosufficienti / persone disabili
AREE DI RISCHIO ULTERIORI
Omissioni di controllo e corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche
ApplllcaZ|one degli |st|tu_t| contrattuali relgtlw alla Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
gestione del rapporto di lavoro (attestazione. l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati GUPVRU
presenze, permessi, ferie, lavoro straordinario, part
time, pratiche previdenziali, ecc.) Concessione di benefici economici sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire
particolari dipendenti
GESTIONE DELLE
RISORSE UMANE . . Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
Valutazione individuale del personale I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati GUPRU
Procedimenti disciplinari ll?lchlesta elo accettazmn(_a impropria di rggah, compensi o altre utilita in connessione con UPD
I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati
Condizionamento da parte di societa e ditte private per l'adozione di modalita
Progettazione e realizzazione di attivita formative organizzative di eventi formativi che favoriscano la promozione di specifici prodotti sanitari/ GOCSS

farmaceutici




GESTIONE DELLA FASE

Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche

TECNICO PATR.

ESECUMIVAIBEI Progettazione, direzione e collaudo lavori Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con FARMACIAT.
CONTRATTI PER ’ / S s L . ) - e ) S e
Attestazione di conformita per servizi o forniture I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati FARMACIA O.
LAVORI, SERVIZI E SICG
FORNITURE Carenza di controlli e verifiche sull'esecuzione dei lavori che non siano preventivamente
programmati e conosciuti (e quindi non previsti)
Condizionamento dei comportamenti di singoli professionisti o di singole equipe da parte
di aziende produttrici di beni sanitari in cambio di benefit per la propria equipe (borse di
- . — . e . studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di partecipazione a convegni e
Utilizzo beni sanitari: farmaci,dispositivi, strumenti f f . > DIR.MED.
(compreso strumentario chirurgico) software congressi, consulenze per formazione e ricerca, quote sul fatturato ovvero comparaggio) DISTRETTI
Danneggiamento/ perdita del bene a causa della scarsa attenzione dei relativi
consegnatari
GESTIONE FARMACI ED
ALTRI BENI SANITARI
Manipolazione di dati ad opera di singoli professionisti o di equipe al fine di favorire un
esito della sperimentazione favorevole all'industria farmaceutica in cambio di benefit per la
. L propria equipe (borse di studio, comodati d'uso, donazioni) o benefit personali (costi di
Sperimentazioni cliniche - ; ; : h DMPO
partecipazione a convegni e congressi, consulenze per formazione e ricerca)
Inserimento, a loro insaputa, dei pazienti in studi farmacologici sponsorizzati dall'industria
Predisposizione degli atti di bilancio Violazione delle norme in materia di redazione degli atti di bilancio (falso in bilancio) SEF
Pagamento fornitori (fase del pagamento) Corsie preferenziali nei pagamenti alsolo fine di favorire soggetti particolari SEF
Pagamento fornitori (fase della liquidazione) Is_gqgug;g?ﬁzggsiéijgﬂ fattura senza adeguata verifica della prestazione al fine di favorire TUTTI
Recupero crediti (ticket, sanzioni amministrative,) I\_/Ianc_ata att_lva2|one d_elle procet_jure di recupero sulla base di criteri opportunistici al AFGL
fine di favorire soggetti particolari
Gestione contratti attivi Mancata attivazione delle procedure di recupero sulla base di criteri opportunistici al SEF

GESTIONE CONTABILE -

PATRIMONIALE

fine di favorire soggetti particolari

Inventario beni mobili

Gestione dell'inventario in maniera non trasparente e verificabile

Danneggiamento/ perdita del bene a causa della scarsa attenzione dei relativi
consegnatari

TECNICO PATR.

Gestione Cassa Economale

Gestione della Cassa Economale in maniera non trasparente e verificabile

TECNICO PATR.




Gestione magazzini

Gestione dei Magazzini aziendali in maniera non trasparente e verificabile

TECNICO PATR.

Definizione transattiva di controversie aventi

Definizione transattiva sulla base di criteri opportunistici al fine di favorire soggetti

] h h AILCUT
contenuto economico particolari
Autorizzazioni del personale dipendente allo . I \ . \ . . o - .
9 svolgimento di attivita libero professionale FglrseIi gltﬁrgiar?gflgglsig:];ll?;ndreeltlec;ttenlmento dell'autorizzazione (es.: dichiarazioni previste DMPO
intramoenia (ALPI) perg P
Dirottamento del paziente dalle liste di attesa istituzionali
ATTIVITA' LIBERO — ] o ] Inserimento d_el_ paziente_ nelle liste di_a_ttesa i_stituzionali a prescindere dal livello di gravita
PROFESSIONALE DEI Svolgimento dell'attivita libero professionale ed urgenza clinica (specialmente per i ricoveri) DMPO
PROFESSIONISTI intramoenia (ALPI) in generale
SANITARI Induzione opportunistica di un incremento delle liste d'attesa per favorire I'ALPI
Svolgimento della libera professione in orario di servizio
Svolgimento dell'attivita libero professionale Omessa fatturazione delle prestazioni sanitarie DMPO
intramoenia (ALPI) allargata Omessi versamenti all'azienda
10 Gestione delle procedure di reclamo degli utenti Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con AILCAT
P 9 I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati
RELAZIONI CON IL
PUBBLICO
Contratti di sponsorizzazione Condizionamenti da parte dello sponsor al fine di ottenere indebiti vantaggi AILCAT
Segnalazione in anticipo di un decesso ad una specifica impresa di pompe funebri in
cambio di una quota sugli utili
Segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle Camere Mortuarie e/o dei Reparti, degli
ATTIVITA' CORRELATE estremi di una specifica impresa di pompe funebri
1 gLSIE)IIEE[C)ESESO IN Gestione pazienti deceduti e Camere Mortuarie Mantenimento per molti anni di un'assegnazione di servizio alle camere mortuarie DMPO
dell'ospedale
Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati (es. per vestizione salma da
parte di operatore sanitario)
. s e . MEDICO
12 |GESTIONE RISCHI DEI Sorveglianza sanitaria False certificazioni e dichiarazioni COMPENTE
—LAVORATORI — — - — - = -
DIPENDENTI Valutazione dei rischi per la sicurezza sul lavoro Individuazione del rischio eC;r;?;‘zilonamento delle procedure di rilevazione del rischio da parte di soggetti interni ed C(’\)/II\E/IIBIIECNC')FE
Ispezioni e controlli negli ambienti di lavoro
13 (inchieste infortunio, inchieste malattia professionale, Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
vigilanza ordinaria)
Ir:z(reg;%r)]i & controlli animali vivi (allevamenti & Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Ispezioni e controlli mangimi e farmaci veterinari Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.




Ispezioni e controlli nei macelli Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Ispezioni e controlli igiene alimenti Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Ispezioni e controlli igiene alimenti Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
ATTIVITA' DI VIGILANZA
E CONTROLLO
Azioni in caso di non conformita alla normativa in . . I . . I .
materia di igiene alimenti (art. 54 reg.CE n.882/04) Mancato rilevo di non conformita al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Azioni in caso di non conformita alla normativa in . . R . . . . .
materia di igiene alimenti (art. 54 reg.CE n.882/04) Mancato rilevo di non conformita al fine di favorire determinati soggetti D.PREV.
Vigilanza sulle farmacie aperte al pubblico Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti FARMACIAT.
Accreditamento e vigilanza sulle strutture sanitarie e Abuso nel rilascia del parere per I'accreditamento al fine di favorire determinati soggetti
socio sanitarie private: verifica requisiti e parere per la Regione Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con COMMISSIONI
- centri diagnostici, poliambulatori, case di cura ecc |(competente per I'atto finale) I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati VIGILANZA
- RSA, comunita terapeutiche ecc Omissione di rilievi e prescrizioni al fine di favorire determinati soggetti
Sanzioni amministrative in materia sanitaria -

14 procedimento legge 689/1981 Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire D.PREV
(accertamento, contestazione, pagamento in misura determinati soggetti ’ ’
ridotta)

ATTIVITA' Sanzioni amministrative in materia sanitaria - Archiviazione o riduzione della sanzione senza giustificato motivo al fine di favorire
h determinati soggetti
SANZIONATORIA procedimento legge 689/1981 D.PREV.
(ra.pporto,.scrllttl c!lfensm, auldllzpne, defnizione con Ammissione al pagamento rateale della sanzione pecuniaria in assenza di criteri e
ordinanza ingiunzione / archiviazione)
procedure
Contestazione violazioni penali e amministrative ex Omissione di contestazione per condotte sanzionalbili accertate al fine di favorire
) : L S . S A D.PREV.
digs 758/1994 e procedimenti amministrativi correlati determinati soggetti
Attestazione qualifica sanitaria degli allevamenti ai

15 fini della movimentazione di animali vivi (Mod. 4, False attestazioni e certificazioni D.PREV.

certificazioni avicunicoli)
Attestazioni per trasporto animali vivi False attestazioni e certificazioni D.PREV.
Certificato per movimentazione intracomunitaria — P
CEETIRICATION (TRACES) ed esportazione di animali vivi False attestazioni e certificazioni D.PREV.
ATTESTAZIONI, Certificazione allevamento ittico indenne da SEV e _— e
VIDIMAZIONI, NEI False attestazioni e certificazioni D.PREV.
EMISSIONE DOCUMENTI
Certificazioni inerenti alla sanita animale (per capi o
aziende: es. compravendita, anemia infettiva equini, False attestazioni e certificazioni D.PREV.
indennita sanitarie, riproduttori, ecc..)
False attestazioni e certificazioni D.PREV.
Attestazioni e certificazioni per I'esportazione False attestazioni e certificazioni D.PREV.
False attestazioni e certificazioni D.PREV.




AILCAT
GUPVRU
SICGI
GOCSss
DMPO
D.PREV.
SEF
GADVT

Affari Istituzionali, Legali, Comunicazione, Anticorruzione e Trasparenza

Servizio Gestione del Personale e valorizzazione delle Risorse Umane

SERVIZIO INFORMATICO E CONTROLLO GESTIONE

Governo clinico e sviluppo strategico

DIREZIONE MEDICA PRESIDIO OSPEDALIERO

Dipartimento Prevenzione

Servizio Economico Finanziario

GESTIONE FUNZIONI AMMINISTRATIVE DECENTRATE A VALENZA TERRITORIALE



Tabella 3 - MAPPATURA E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTIVO ASL NO

PROBABILITA' IMPATTO 2 <
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[1] ruSEONES,,  [oommarerc e concoso puin, i (anio pusblin o domanda ot aviso | gupury : [« [ s> B ERE
RERSONALE Progressioni di carriera: fasce retributive/ concorsi interni/ incarichi sanitari di coordinamento/
posizioni organizzative/ conferimento incarichi dirigenziali GUPVRU 2 2 ! ! ! 2 ! ! 0 3 1.80 1.25 1,88
gl?icfee/r:)mo?srgod?‘st‘:g?omm di collaborazione: prestazione d'opera/ consulenze/ convenzioni GUPVRU 2 5 1 3 1 2 1 1 0 3 233 1,25 2,02
Conferimento incarichi professionali: patrocinio legale, perizie AILCAT 1 5 1 3 1 1 1 1 1 5 2,00 2,00 4,00
3?:£%'Lrgeigb<g:?carichi professionali: progettazione, collaudo, direzione sicurezza cantiere, TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 2 3 1 0 3 250 175 4,38
Conferimento incarichi professionali: perizie, TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 2 2 1 0 2 2,50 1,25 3,13
IL AFFIDAMENTO DI LAVORI, |[Definizione dell'oggetto dell ) TECNICO PATR. 2 2 3 5 1 3 2 1 0 1 2,67 1,00 2,67
SERVIZI E FORNITURE E Definizione dell'oggetto dell'affi FARMACIAT. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
AL/'\I'FRT)D'IAIPMgng DI OCNI A |Definizione delfoggetlo del FARMACIA O. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
DISCIPLINATO DAL D.LGS. Definizione dell'oggetto dell' TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 2 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
163/2006 Definizione dell'oggetto dell' S.INFORMATIVO 2 5 1 5 1 2 2 1 1 4 2,67 2,00 5,33
Individuazione dello strumento/ istituto per I (compresi proroghe e rinnovi) TECNICO PATRIM. 2 2 1 5 5 3 2 1 0 3 3,00 1,50 4,50
Requisiti di qualificazione TECNICO PATRIM. 2 2 3 5 1 3 2 1 0 3 2,67 1,50 4,00
Requisiti di qualificazione FARMACIAT. [ 2 [ 5 [ 1 [ 5 [ 1 [ 2 [ 1 [ 1 [ 1 [ 3 ["267 |[ 150 | 4,00
Requisiti di qualificazione FARMACIA O. [ 2 [ 5 [ 1 [ 5 [ 1 [ 2 [ 1 [ 1 [ 1 [ 3 ["267 |[ 150 | 4,00
Requisiti di qualificazione TECNICO PATR. [ 1 [ 5 [ 1 [ 5 [ 1 [ 1 [ 2 [ 1 [0 [ 3 ["233 |[ 150 | 3,50
Requisiti di qualificazione S.INFORMATIVO [ 2 [ 5 [ 1 [ 5 [ 1 [ 2 [ 2 [ 1 [ 1 [ 4 [“267 |[ 200 | 533
Requisiti di aggiudicazione TECNICO PATR. 2 2 3 5 1 3 2 1 0 2 2,67 1,25 3,33
Valutazione delle offerte TECNICO PATR. 5 2 3 5 1 3 2 1 0 2 3,17 1,25 3,96
Verifica delle eventuali anomalie delle offerte TECNICO PATR. 2 2 3 5 1 3 2 1 0 3 2,67 1,50 4,00
Procedure negoziate TECNICO PATR. 2 2 3 5 5 3 2 1 0 3 3,33 1,50 5,00
Affidamenti diretti TECNICO PATR. 2 2 1 5 5 3 2 1 0 2 3,00 1,25 3,75
Affidamenti diretti FARMACIAT. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Affidamenti diretti FARMACIA O. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Affidamenti diretti TECNICO PATR. 2 5 1 5 1 3 3 1 0 2 2,83 1,50 4,25
Affidamenti diretti S.INFORMATIVO 2 5 1 3 1 2 2 1 1 4 2,33 2,00 4,67
Revoca del bando TECNICO PATRIM. 5 2 1 5 1 5 2 1 0 4 3,17 1,75 5,54
Revoca del bando FARMACIAT. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Revoca del bando FARMACIA O. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Revoca del bando TECNICO PATR. 1 5 1 1 1 3 3 1 0 2 2,00 1,50 3,00
Redazione del cronoprogramma TECNICO PATRIM. 5 2 1 5 1 5 2 1 0 4 3,17 1,75 5,54
Redazione del cronoprogramma FARMACIAT. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Redazione del cronoprogramma FARMACIA O. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Redazione del cronoprogramma TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 2 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
Redazione del cronoprogramma S.INFORMATIVO 2 5 1 5 1 2 2 1 1 4 2,67 2,00 5,33
Varianti in corso di esecuzione del contratto TECNICO PATRIM. 5 2 1 3 1 5 3 1 0 2 2,83 1,50 4,25
Varianti in corso di esecuzione del contratto FARMACIA O. 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 2,67 1,50 4,00
Varianti in corso di esecuzione del contratto TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 2 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
Varianti in corso di esecuzione del contratto S.INFORMATIVO 2 5 1 5 1 2 2 1 1 4 2,67 2,00 533
Subappalto TECNICO PATRIM. 2 2 1 5 1 2 3 1 0 3 2,17 1,75 3,79
Subappalto TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 1 3 1 0 2 2,33 1,50 3,50
gl!:sfgégzze%nﬂ zzﬂzl:)zr:?r:iode“e controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la TECNICO PATRIM. 5 P 1 5 1 P 3 1 0 3 267 1,75 4,67
fL;l;lieZé;)edSieriCTZei(;J)indei gzrg:)zri?rr;iodelle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la FARMACIA T, 2 5 1 5 1 2 1 1 1 3 267 1,50 4,00
g‘ggs?g;gzzeﬁnﬂ gzﬂ:fr:?rgiode“e controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la FARMACIA O. 5 5 1 5 1 5 1 1 1 3 267 1,50 4,00
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la TECNICO PATR. 2 5 1 5 1 2 3 1 0 3 267 175 4,67

fase di esecuzione del contratto
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PROVVEDIMENTI " N . N - -
AMPLIATIVI DELLA SFERA Gestione delle liste di attesa per prestazioni sanitarie territoriali DISTRETTI 2 5 1 3 1 2 3 1 2 1 2,33 1,75 4,08
GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI Gestione delle liste di attesa per prestazioni sanitarie ospedaliere (compresi i ricoveri) DIR.MED. 2 5 1 3 1 2 1 1 2 4 2,33 2,00 4,67
EFFETTO ECONOMICO - -
DIRETTO ED IMMEDIATO Erogazione delle prestazioni sanitarie di base DISTRETTI 2 5 1 3 1 4 4 1 1 1 2,67 1,75 4,67
PER IL DESTINATARIO Erogazione delle prestazioni sanitarie ospedaliere DIR.MED. 2 5 1 5 1 2 1 1 2 ] 2,67 2,00 5,33
Autorizzazioni per il personale dipendente: svolgimento di attivita libero — professionale GUPVRU 2 2 1 1 1 2 1 1 0 2 1,50 1,00 1,50
Auloriz_zazioni per i\_perso_nale dipendente: partecipazione a convegni ed eventi formativi GOCCS 2 2 1 3 1 2 2 1 1 3 1,83 175 3,21
esterni con oneri aziendali
Autorizzazioni per il personale dipendente: partecipazione di professionisti sanitari a
convegni ed eventi formativi esterni sponsorizzati Gocss 2 2 1 3 1 4 2 1 1 3 217 175 379
Accertamento invalidita civile, handicap ex legge 104/92, disabilita collocabile ex legge 68/99 SC MedLeg 2 5 3 5 1 1 3 1 0 3 2,83 1,75 4,96
Autorizzazione patenti di guida SC MedLeg 2 5 3 3 1 1 1 1 0 3 2,50 1,25 3,13
Autorizzazione all'uso di fitosanitari DI.PREV. 1 5 3 3 1 1 2 1 0 2 2,33 1,25 2,92
Autorizzazione detenzione scorte farmaci veterinari presso allevamenti e/o veterinari DI.PREV. 2 5 1 3 1 3 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
Autorizzazione macellazione uso familiare DI.PREV. 1 5 3 3 1 3 1 1 0 2 2,67 1,00 2,67
Autorizzazione per vendita di farmaci veterinari presso magazzini all'ingrosso/dettaglio DI.PREV. 2 5 1 5 1 3 2 1 0 3 2,83 1,50 4,25
F‘a_rere perva_u!orizzazione sanitaria all'esercizio di attivita: studi veterinari, attivita vendita 2 5 3 5 1 3 1 1 0 3 317 1,25 3,96
animali, attivita toelettatura DI.PREV.
Parere per autorizzazione comunale allo svolgimento di fiere, mercati, esposizioni,
concentramenti e mostre animali (DPR 320/54) DI.PREV. 2 5 3 3 ! 3 ! ! 0 3 283 1.25 3,54
Nulla osta alla detenzione di animali esotici finalizzato al rilascio dell'autorizzazione sanitaria
da parte del Comune di detenzione DI.PREV. 2 5 1 3 1 3 2 1 0 3 250 1,50 375
Parere per il riconoscimento CE DI.PREV. 2 5 3 5 1 2 1 1 0 3 3,00 1,25 3,75
Parere per utilizzo di acque potabili DI.PREV. 1 5 3 5 1 1 1 1 0 3 2,67 1,25 3,33
Parere preventivo su richiesta di soggetti privati DI.PREV. 2 5 1 5 1 4 1 1 0 3 3,00 1.25 3,75
Pareri e attestazioni su richiesta di soggetti privati nel proprio interesse DI.PREV. 3 5 1 5 1 4 3 1 0 3 3,17 1,75 5,54
Parere igienico sanitario in materia edilizia art. 5 dpr 380/2001 (Testo Unico in materia edilizia) DI.PREV. ! 5 3 5 ! 2 ! ! 0 3 283 1.25 3,54
Autorizzazione in deroga ai requisiti di altezza ex art. 63, comma 1, all. IV punto 1.2 del
D.Lgs. n. 81/08 DI.PREV. 2 5 1 5 1 3 1 1 0 3 2,83 1,25 3,54
Autorizzazione in deroga al divieto di utilizzo di locali sotterranei o semisotterranei ex art. 65
del D.Lgs. n. 81/08 DI.PREV. 2 5 ! 5 ! 3 ! ! 0 3 283 125 3,54
Notifica ex art. 67 dligs 81/2008 (costruzione, ampliamento ristrutturazione di edifici o locali da
adibire a lavorazioni Industriall) DI.PREV. 2 5 3 5 1 3 1 1 0 3 317 125 | 3,9
2 5 1 5 1 4 3 1 0 2 3,00 1,50 4,50
Notifica preliminare ex art. 99, all. XII digs 81/2008 (notifica preliminare apertura cantieri) DI.PREV.
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI | concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone giuridiche:
DELLA SFERA GIURIDICA DEI |stipula contratti con le strutture sanitarie e socio-sanitarie (es. RSA), comunita psichiatriche e| ~ DSM,DPD,ACEP 2 5 3 5 1 2 3 1 0 5 3,00 2,25 6,75
DESTINATARI CON EFFETTO |per tossicodipendenti accreditate presenti sul territorio dell/Asl
ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone giuridiche:
DESTINATARIO Stipula contratti con le strutture socio-sanitarie (es. RSA), comunita psichiatriche e per DISTRETTI 2 5 5 5 1 2 2 1 0 5 3,33 2,00 6,67
tossicodipendenti accreditate presenti sul territorio dell'As|
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone giuridiche:
Stipula accordi con Farmacie aperte al pubblico e altri erogatori di farmaci e ausili a carico FARMACIAT. 2 5 3 5 1 2 3 1 2 3 3,00 2,25 6,75
del servizio sanitario
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone giuridiche:
Stipula accordi con Farmacie aperte al pubblico e altri erogatori di farmaci e ausili a carico PROTESICA 2 5 1 3 1 3 3 1 2 3 2,50 2,25 5,63
del servizio sanitario
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone fisiche: rimborsi spese a
dipendenti e componenti commissioni GUPVRU 2 2 1 1 1 2 1 1 0 3 1.50 1.25 1,88
Concession_e ed erogaz_iune di vantaggi economici a persone fisiche: riconoscimento DISTRETTI 1 5 1 3 1 3 2 1 1 1 233 1,25 2,92
esenzione ticket sanitari
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone fisiche: procedura per il rilascio
di protesi e ausili (scarpe ortopediche, busti, carrozzine, letti speciali ecc ) PROTESICA 2 5 1 3 1 2 3 1 2 3 233 225 5.25
Con_cegsio_ne ed eroga_ziune_di vanlgggi gconomici a persone fisiche: liquidazione prestazioni DISTRETTI 2 5 1 3 1 3 2 1 1 3 250 175 4,38
sanitarie di alta specializzazione fruite all'estero
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone fisiche:
inserimento di persone anziane / disabili in strutture residenziali DISTRETTI 2 5 ! 3 ! 3 2 ! ! 3 250 175 438
Concessione ed erogazione di vantaggi economici a persone fisiche:
erogazione di contributi economici alle famiglie che assistono in casa persone anziane non 2 5 1 3 1 3 2 1 1 3 2,50 1,75 4,38
autosufficienti / persone disabili DISTRETTI
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GESTIONE DELLE RISORSE o - . - . .
5 UMANE Applicazione degli |_smut| contrattuali rela_tlw glla ges1_|one del fapporto r_J\ Iavqru_ (attestazione GUPVRU 1 2 1 1 1 2 4 1 0 2 1,33 175 233
presenze, permessi, ferie, lavoro straordinario, part time, pratiche previdenziali, ecc.)
Valutazione individuale del personale GUPVRU 2 2 1 1 1 2 1 1 0 3 1,50 1,25 1,88
Procedimenti disciplinari UPD 2 2 1 1 1 2 1 1 0 3 1,50 1,25 1,88
Progettazione e realizzazione di attivita formative GOCCSs 2 5 1 3 1 2 1 1 0 4 2,33 1,50 3,50
GESTIONE DELLA FASE
ESECUTIVA DEI CONTRATTI N - . . . N - . TECNICO
6 PER LAVORI, SERVIZI E Progettazione, direzione e collaudo lavori o attestazione di conformita per servizi o forniture PATRIMONIALE 2 5 1 3 1 1 1 1 1 1 217 1,00 217
FORNITURE
Progettazione, direzione e collaudo lavori o ione di a per servizi o forniture FARMACIAT. 5 5 1 1 5 2 2 1 1 3 3,17 1,75 5,54
Progettazione, direzione e collaudo lavori o attestazione di conformita per servizi o forniture FARMACIA O. 5 5 1 1 5 2 2 1 1 3 3,17 1,75 5,54
Progettazione, direzione e collaudo lavori o attestazione di conformita per servizi o forniture TECNICO PATR. 1 5 1 5 1 1 3 1 0 2 2,33 1,50 3,50
Progettazione, direzione e collaudo lavori o attestazione di conformita per servizi o forniture S.INFORMATIVO 2 5 1 5 1 2 2 1 1 4 2,67 2,00 5,33
GESTIONE FARMACI ED o it AT, .
7 'ALTRI BENI SANITAR! Utilizzo beni sanitari (farmaci,dispositivi, strumenti, software) DISTRETTI 2 5 1 3 1 3 4 1 1 1 2,50 1,75 4,38
:Jonfltl\ilz;eb)em sanitari (farmaci,dispositivi, strumenti, compreso strumentario chirurgico, DIR.MED. 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 267 1,25 3,33
ioni cliniche DIR.MED. 2 5 3 3 1 2 1 1 3 3 2,67 2,00 5,33
GESTIONE CONTABILE — i o
8 PATRIMONIALE Predisposizione degli atti di bilancio SEF 2 5 3 3 1 1 3 1 0 3 2,50 1,75 4,38
Pagamento Fornitori SEF 2 5 3 3 1 1 3 1 0 3 2,50 1,75 4,38
Recupero crediti (ticket, sanzioni amministrative) AILCAT 1 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1,83 1,00 1,83
Recupero crediti da prestazioni soggette al pagamento di diritti veterinari AILCAT 1 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1,83 1,00 1,83
Inventario beni mobili TECNICO PAT. 1 2 1 1 1 1 3 1 0 2 1,17 1,50 1,75
Gestione Cassa Economale TECNICO PATR. 4 2 1 3 1 2 1 1 1 1 2,17 1,00 217
Gestione Magazzini TECNICO PATRIM. 4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1,83 1,00 1,83
Definizione transattiva di controversie aventi contenuto economico AILCAT 1 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1,83 1,00 1,83
Procedure di codificazione e pagamento delle prestazioni sanitarie AILCAT 1 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1,83 1,00 1,83
ATTIVITAYCIBEROL Autorizzazioni del le dipendente all Igimento di attivita lib fessionall
9 PROFESSIONALE DEI in‘t‘rg:r']zo{:‘rﬁ'a"'(’;'\l_;””ersc’"a ‘@ dipendente allo svolgimento di attivita fibero professionale DIR.MED. 2 5 1 3 1 3 1 1 3 1 2,50 1,50 3,75
PROFESSIONISTI SANITARI
Svolgimento dell'attivita libero pr lia (ALPI) in g I DIR.MED. 2 5 1 3 5 2 2 1 1 1 3,00 1,25 3,75
Svolgimento dell'attivita libero professionale intramoenia (ALPI) allargata DIR.MED. 2 5 1 3 5 2 2 1 1 1 3,00 1,25 3,75
RELAZIONI CON IL
10 PUBBLICO Gestione delle procedure di reclamo degli utenti AILCAT 2 2 1 1 1 5 3 1 2 3 2,00 2,25 4,50
| | - - 1
‘ 1" ‘ /E\)EEESTQO(I:SSEE’LE%;\ELQL Gestione pazienti deceduti e Camere Mortuarie DIR.MED. ‘ || 2 H 5 H 1 H 3 H 1 H 2 H H 2 ” 1 ” 3 ” 1 H H 2,33 H 1,75 H 4,08 H
12 | GESTIONE RISCHI DEI [Sorveglianza sanitaria NTSS | 2 T 2 1 1 1 1 =2 |1 1 o 3 ]| 150 | 125 |[ 1,88 H
LAVORATORI DIPENDENTI _|Valutazione dei rischi per la sicurezza sul lavoro NTSS | T2 T =2 T 1 [ 5 T 5 | =2 | [ 3 T 1t | o | 3 | [ 28 | 155 | 4% |
1 ATTIVITA" DI VIGILANZA E Ispezioni e controlli negli ambienti di lavoro (inchieste infortunio, inchieste malattia 2 5 3 5 1 3 4 1 0 2 317 175 5,54
CONTROLLO professionale, vigilanza ordinaria) DIPREV ! ! )
Ispezioni e controlli animali vivi (allevamenti e mercati) DIPREV 2 5 3 5 1 3 2 1 0 3 3,17 1,50 4,75
Ispezioni e controlli mangimi e farmaci veterinari DIPREV 2 5 3 5 1 3 1 1 0 3 3,17 1,25 3,96
Ispezioni e controlli nei macelli DIPREV 2 5 3 5 1 3 3 1 0 3 3,17 1,75 5,54
Ispezioni e controlli igiene alimenti DIPREV 2 5 3 5 1 3 4 1 0 2 3,17 1,75 5,54
Azioni in caso di non conformita alla normativa in materia di igiene alimenti (art. 54 reg.CE
1.882/04) DIPREV 2 5 3 5 1 3 4 1 0 2 3,17 1,75 5,54
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Vigilanza sulle farmacie aperte al pubblico DIPREV 2 2 1 1 1 1 1 1 0 2 1,33 1,00 1,33
Accreditamento e vigilanza sulle strutture sanitarie e socio sanitarie private: COMMISSIONI
- centri diagnostici, poliambulatori, case di cura ecc VIGILANZA 2 5 1 5 1 5 1 1 1 5 3,17 2,00 6,33
- RSA, comunita terapeutiche ecc
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14 ATTIVITA' SANZIONATORIA Sanzioni amministrative in materia sanitaria - procedimento legge 689/1981 DIPREV 1 5 1 5 1 1 4 1 0 2 233 1.75 4,08
(accertamento, contestazione, pagamento in misura ridotta) . ’
Sanzioni amm_in_islyalivg i_n mage(ia sanitar‘\a_- procedime_nto legge _6389[1 981 o DIPREV 1 5 3 5 1 1 4 1 0 2 267 175 4,67
(rapporto, scritti difensivi, audizione, defnizione con ordinanza ingiunzione / archiviazione)
Contestazione violazioni penali e amministrative ex digs 758/1994 e procedimenti DIPREV 1 5 3 5 1 1 4 1 0 2 2,67 1,75 4,67
amministrativi correlati
15 _|CERTIFICAZIONI, (Mod. 4, certificazioni avicunicoli) DIPREV 1 5 1 5 1 2 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
ATTESTAZIONI, VIDIMAZIONI, |Attestazioni per trasporto animali vivi DIPREV 1 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,50 1,25 3,13
EMISSIONE DOCUMENTI
Certificato per movimentazione intracomunitaria (TRACES) ed esportazione di animali vivi DIPREV 1 5 3 5 1 2 2 1 0 3 283 1,50 425
Certificazione allevamento ittico indenne da SEV e NEI DIPREV 1 5 1 5 1 3 1 1 0 3 2,67 1,25 3,33
Certificazioni inerenti alla sanita animale (per capi o aziende: es. compravendita, anemia
infettiva equini, indennita sanitarie, riproduttori, ecc..) DIPREV ! 5 ! 5 1 3 3 1 0 3 2,67 1,75 4,67
Attestazioni e certificazioni per I'esportazione DIPREV 1 5 1 5 1 2 2 1 0 3 2,50 1,50 3,75
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ALLEGATO 3 - INDIVIDUAZIONE RESPONSABILI AZIENDALI DELLA PUBBLICAZIONE

strutture competenti alla

DISPOSIZIONI GENERALI

pubblicazione
PIANO TRIENNALE AILCAT
ATTI GENERALI AILCAT

ONERI INFORMATIVI

NON DI COMPETENZA
ASL

BUROCRAZIA ZERO

NON DI COMPETENZA
ASL

SCADENZIARIO OBBLIGHI AMMINISTRATIVI

NON DI COMPETENZA
ASL

INCARICHI DI VERTICE

NON DI COMPETENZA
ASL

ORGANIZZAZIONE

SANZIONI PER MANCATA COMUNICAZIONE DEI DATI

AILCAT

RENDICONTI GRUPPI CONSIGLIARI

NON DI COMPETENZA
ASL

ARTICOLAZIONE UFFICI

GPVRU

TELEFONO E POSTA ELETTRONICA

AILCAT

CONSULENTI E

TITOLARI INCARICHI DI COLLABORAZIONE

STRUTTURE SECONDO
COMPETENZA PER
MATERIA

COLLABORATORI INCARICHI DI VERTICE AILCAT
INCARICHI DIRIGENZIALI GPVRU
POSIZIONI ORGANIZZATIVE GPVRU
DOTAZIONE ORGANICHE GPVRU
PERSONALE A TEMPO DETERMINATE GPVRU
TASSI ASSENZA GPVRU
INCARICHI CONFERITI E AUTORIZZATI GPVRU
PERSONALE CONTRATTAZIONE COLLETTIVA GPVRU
CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA GPVRU
olv GOCSS
DIRIGENTI CESSATI GPVRU
SANZIONE PER MANCATA COMUNICAZIONE DEI AILCAT

DATI

BANDI DI CONCORSO

STRUTTURE SECONDO
COMPETENZA PER
MATERIA

PERFORMANCE

SISTEMA DI VALUTAZIONE E MISURAZIONE DELLA

PERFORMANCE GOCSS
PIANO DELLA PERFORMANCE GOCSS
RELAZIONE SULLA PERFORMANCE GOCSS
DOCUMENTO OIV DI VALIDAZIONE GOCSS
AMMONTARE DEI PREMI GPVRU
DATI RELATIVI Al PREMI GPVRU
BENESSERE ORGANIZZATIVO GOCSS

ENTI CONTROLLATI

ENTI PUBBLICI VIGILATI

NON DI COMPETENZA
ASL

SOCIETA’ PARTECIPATE

AILCAT

ENTI DI DIRITTO PRIVATO CONTROLLATI

NON DI COMPETENZA
ASL

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA

NON DI COMPETENZA
ASL

DATI AGGREGATI ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA AILCAT

, TIPOLOGIE PROCEDIMENTO AILCAT
ATTIVITA’E PROCEDIMENTI MONITORAGGIO TEMPI PROCEDIMENTALI AILCAT
DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE AILCAT

PROVVEDIMENTI ORGANI INDIRIZZO POLITICO AILCAT

PROVVEDIMENTI PROVVEDIMENTI DIRIGENTI AILCAT




CONTROLLI SULLE IMPRESE

NON DI COMPETENZA
ASL

BANDI DI GARA E CONTRATTI

INFORMAZIONI SULLE SINGOLE PROCEDURE

TP E STRUTTURE
SECONDO COMP

ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI AGGIUDICATRICI

TP E STRUTTURE
SECONDO COMP

CRITERI E MODALITA’ AILCAT
SOVVENZIONIE CONTRIBUTI ATTI DI CONCESSIONE AILCAT

BILANCIO PREVENTIVO E CONSUNTIVO SEF
BILANCI PIANO INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO [SEF

BENI IMMOBILI E GESTIONE
DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO IMMOBILIARE

TECNICO PATRIMONIALE

CANONI DI LOCAZIONE ED AFFITTO

TECNICO PATRIMONIALE

CONTROLLI E RILIEVI oV ISR
SULL'AMMINISTRAZIONE ORGANI DI REVISIONE AMMINISTRATIVA AICAT
CORTE DEI CONTI AILCAT
CARTA DEI SERVIZI AILCAT
COSTI CONTABILIZZATI SICG
TEMPI MEDI DI EROGAZIONE DEI SERVIZI GOCSS
SERVIZI EROGATI CLASS ACTION AILCAT
SERVIZI IN RETE SICG
LISTE ATTESA *DATI INSERITI SOPRA
INDICATORE DI TEMPESTIVITA SEF
PAGAMENTI IBAN SEF
AMMINISTRAZIONE DATI SUI PAGAMENTI DEL SSN SEF
DATI SUI PAGAMENTI SEF

OPERE PUBBLICHE

PIANIFICAZIONE E GOVERNO DEL TERRITORIO

NON DI COMPETENZA
ASL

INFORMAZIONI AMBIENTALI

NON DI COMPETENZA
ASL

NUCLEI DI VALUTAZIONE

TP E STRUTTURE
SECONDO COMP

ATTI DI PROGRAMMAZIONE

NON DI COMPETENZA
ASL

TEMPI COSTI ED INDICATORI REALIZZAZIONE
OPERE PUBBLICHE

NON DI COMPETENZA
ASL

STRUTTURE SANITARIE
ACCREDITATE

GADVT

INTERVENTI STRAORDINARI E
DI EMERGENZA

NON DI COMPETENZA
ASL

ALTRI CONTENUTI

PREVENZIONE CORRUZIONE AILCAT
ACCESSO CIVICO AILCAT
ACCESSIBILITA’ E CATALOGO DATI SICG

DATI ULTERIORI AILCAT
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ASL "NO” - Strutture in Staff alla Direzione Generale

" Seruture n Sttt
_ Direzione Generale

Direzione delle
Professioni Sanitarie

(DLP.Sa.)

Servizio Prevenzione
e Protezione

Governo clinico
e risk management

Servizio Sociale
Professionale
Aziendale

Servizio di
Gestione funzioni Psicologia
amministrative
decentrate
a valenza territoriale

Medico
Competente

Strutture
di supporto tecnico
amministrative

Legenda
O Strutture in staff
O Strutture Complesse

] Strutture Semplici
Dipartimentali

<:>Struttm'e Semplici

m Funzione

Modfichez025 | TAV. A.1




ASL "NO” - Strutture di supporto tecnico amministrative

Legenda
O Dipartimento
O Strufture Complesse

= Strutture Semplici
Dipartimentali

<:>Stmtture Semplici

; Strutflll" e s _.:5; :

~ disupporto tecnico
. amministrative

ervizio

A ffari Istituzionals;

Servizio

. S ) estione del Personal .. . Servizio
Legali, Comunicazione, Informativo e o] . Servizio Tecnico E .
: . e valorizzazione ) ) conomico
Anticortuzione e controllo lle Ri U Patrimoniale P ..
. } elle Risorse Uman inanziario
Trasparenza di gestione

Contrello di Gestione

Gestione
Area Tecnico-
Manutentiva

Acquisti
e Logistica

Madifiche 2025 TAV. A2




ASL "NO” - Dipartimento di Prevenzione

Legenda

Area della PREVENZIONE

O Dipartimento

O Strutture Complesse
] Strufture Semplici

Vigilanza

Dipartimento
di Prevenzione

Dipartimentali

OStrutture Semplici

Epidemiologia

PM.PP.V.
ed
Epidemiosorveglianza
Veterinaria UV.0S.
Unita Valutazione

e Organizzazione

Screening

edicina Legalé
Servizio
Interaziendale

Tutela
delle disabilita

Servizio
Prevenzione e
icurezza Ambient}
ilav

Igiene e Sanita

Prevenzione malattie

ed attivith vaccinali

Servizio

Pubblica

Servizio
Igiene Alimenti
¢ Nutrizione

SIAV area B

Igiene alimenti

SIAV area A
Sanitd Animale

di origine animale
loro derivati

Sorveglianza e
controllo
degli alimenti

infettive

SIAV area C
Igiene Allevamenti
e Produzioni

- Igiene

della nutrizione Zootecniche

2024 [ TAV. A3




Legenda
ASL "NO" - Distretti Area T E R R | TO R I AL E O Dipartimento

O Strufture Complesse

Strutture Semplici
Dipartimentali

@ﬁ&@tﬁure Semplici

Sanita S N b o,
Penitenziaria e N N S Dip Salute
Mentale

Integrazione

Distretto Urbano
Novara

Distretto Area
NORD

socio-sanitaria
e presa in carico
della fragilita

Cure Primarie
e Specialistica

Distretto Area
SUD

Dip Materno
Infantile

Cure Palliative

Hospice
Terapia del dolore

DMPO

Dipartimenti
Qspedale Borgomanero

2024 TAV. A4




ASL "NO” - Direzione Medica di Presidio Ospedaliero

Legenda
O Dipartimento

AI’ es O S P E D AL' E R A O Strutfure Complesse

] Strutture Semplici
Dipartimentali

<:>Stmtture Semplici

Direzione Medica
Presidio Ospedaliero
Borgomanero

Dipartimenti
a valenza ospedaliera

Coordinamento
Amministrativo
Ospedalieroc e
Libera Professione

Prevenzione Rischio
Infettivo correlato
all’assistenza

Modifiche 2025 TAV. A5




ASL "NO" - Dipartimento Emergenza e Accettazione

Dipartimento
Emergenza e
Accettazione

Legenda
O Dipartimento
O Strutture Complesse

Strutture Semplici
Dipartimentali

<:>Stmtmre Semplici

Medicina
Interna

edicina e
Chirurgia

d’ Accettazione e

Neurologia

Diabetologia

Cardiologia

UTIC

Nefrologia

Emodialisi

Oncologia

2024 TAV. A.6




ASL "NO”- Dipartimento Chirurgico

Dipartimento

Chirurgico

Legenda
O Dipartimento
O Strutture Complesse

] Strutture Semplici
Dipartimentali

<:>Stmtm:'e Semplici

Chirurgia
Generale *

Anestesia
e Rianimazione

Gestione
Attivitd
Blocchi

Operatori

Terapia
Intensiva e
rianimazione

Day Surgery e
Chirurgia
Ambulatoriale

Chirurgia
d’Urgenza

* Svolge funzioni di Breast Unif con accordo interaziendale con ASL VCO

Traumatologia

Ortopedia e

Urologia

Gastroenterologia
ed Endoscopia
Digestiva

Traumatologia
d’urgenza

Andrologia

Otorinolaringoiatria

Oculistica

Chirurgia
¢ Diagnostica
Oftalmica
Ambulatoriale

TAV. A7
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ASL "NO” - Dipartimento Materno Infantile Legenda
O Dipartimento
O Strutture Complesse
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A.S.L. NO
AZIENDA SANITARIA LOCALE di NOVARA
Viale Roma 7 - NOVARA

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

N°¢ 45 del 16/01/2026

OGGETTO: PIANO FORMATIVO AZIENDALE ANNO 2026. APPROVAZIONE.

PROPONENTE: ssd Governo Clinico e Risk Management

§§88888

IL DIRETTORE GENERALE
(Nominato con D.G.R. n. 23-653/2024/XII del 23.12.2024)

Nella data sopraindicata, su conforme proposta istruttoria della competente Struttura
aziendale (sopra individuata), previa acquisizione del parere dei Direttori: Amministrativo e

Sanitario, ha assunto, in Novara, presso la sede dell’ente, la deliberazione di cui all’interno.




OGGETTO: PIANO FORMATIVO AZIENDALE ANNO 2026. APPROVAZIONE.

Il Responsabile della S.S.D. Governo Clinico e Risk Management

PREMESSO

RICHIAMATA

DATO ATTO

CONSIDERATO

DATO ATTO

RITENUTO

formula la sottoestesa proposta istruttoria

§§88888

che le disposizioni regionali e contrattuali, oltre all’art. 16 del D. Lgs. n.
502/92 e successive modifiche ed integrazioni, prevedono una
programmazione delle attivita formative: in particolare le Aziende Sanitarie,
sulla base degli obiettivi formativi nazionali e regionali, delle indicazioni di
priorita della Regione e delle analisi dei bisogni formativi condotte a livello
locale, sono tenute ad elaborare il proprio piano formativo, esplicitando le
iniziative annualmente;

la Direttiva del 14.01.2025 ad oggetto “Valorizzazione delle persone e
produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e
strumenti” del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

che in linea con il manuale della Qualita della Formazione dell’ASL NO si ¢
provveduto alla rilevazione dei bisogni formativi a cura dei Referenti
Dipartimentali della Formazione, nel periodo ottobre/novembre 2025;

che sulla base delle proposte derivate dai bisogni formativi ¢ stato elaborato il
“Piano Formativo Aziendale anno 2026;

altresi che il Piano Formativo Aziendale 2026 ¢ stato redatto tenendo conto degli
OBIETTIVI FORMATIVI PRIORITARI ECM INDIVIDUATI DALLA DIREZIONE
SANITA trasmessi in bozza dal competente settore regionale in data 9 dicembre 2025,
nelle more della Determinazione Dirigenziale;

che nell’ambito della raccolta dei bisogni formativi, le strutture hanno
rilevato alcuni bisogni che non possono essere espletati attraverso formazione
interna accreditata direttamente dall’ASL, ma hanno richiesto di avvalersi di
corsi esterni;

che anche tali bisogni formativi di fatto rappresentano una necessita
formativa che va soddisfatta, i corsi indicati, anche se non inseriti nel Piano
formativo aziendale 2026, rappresentano a tutti gli effetti attivita formativa
per i dipendenti dell’ASL NO;

che il “Piano Formativo Aziendale anno 2026” ¢ stato approvato dal
Comitato Scientifico in data 11/12/2025;

che in data 09/01/2026 il Dirigente Amministrativo della s.c. GPVRU ha
trasmesso alle OO.SS. del Comparto, alle RSU e alle OO.SS. della Dirigenza
Area Sanita e PTA il “Piano Formativo Aziendale anno 2026 e che ad oggi
non sono pervenute osservazioni;

di approvare il “Piano Formativo Aziendale anno 2026 allegato (all. 1) quale
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, dando mandato
alla ssd Governo Clinico e Risk Management di predisporre 1’attivazione e



I’accreditamento ECM dei corsi proposti, man mano che verranno definiti nel
dettaglio di progettazione e per quanto compatibili con le modalita di
erogazione consentite.

DELIBERA
Per tutto quanto in premessa esposto:

1.) di approvare il “Piano Formativo Aziendale anno 2026 allegato quale parte integrante della
presente deliberazione (all.1), riservandosi di integrarlo ulteriormente in relazione a sopravvenute
esigenze e bisogni formativi, ovvero, per I’intervento di nuove disposizioni normative, ovvero
per I’implementazione di eventuali iniziative regionali;

2.) di approvare la partecipazione dei dipendenti dell’ASL NO agli eventi formativi erogati da
terzi — qualora non erogabili dall’ASL NO - cosi come esplicitato nei bisogni formativi agli atti
della ssd GoCRiM, in quanto parte integrante dell’offerta formativa proposta ai propri dipendenti
da parte dell’ Azienda;

3.) di dare mandato alla ssd Governo Clinico e Risk Management di predisporre ’attivazione e
I’accreditamento ECM dei corsi proposti, man mano che verranno definiti nel dettaglio di
progettazione e per quanto compatibili con le modalita di erogazione consentite;

4.) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile stanti le ragioni
d’urgenza che hanno indotto all’assunzione del medesimo.

IL DIRETTORE GENERALE
VISTAla sopraestesa istruttoria;

acquisito il parere del Direttore Amministrativo, assente il Direttore Sanitario.

DECIDE DI APPROVARLA INTEGRALMENTE
ADOTTANDOLA QUALE PROPRIA DELIBERAZIONE

1l Direttore Generale

(Dott. Angelo Penna)
(firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 D.Lgs. 82/2005)

11 presente provvedimento si compone di un documento principale di 3 pagine e di n. 1 allegato (Allegato n. 1 — Piano Formativo Aziendale anno 2026 - pagine 17)



Totale Eventi: 65

AZIENDA SANITARIA LOCALE NOVARA
Sede legale: VIALE ROMA, 7 NOVARA

PIANO FORMATIVO 2026 * = corsi in fase di progettazione avanzata
APPROVATO A = associato a un corso accreditato ECM
VALIDATO

Codice evento PF252101*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

8OMPE1£3EQZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING OSPEDALIERO - AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO
HIRURGICA

AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO-CHIRURGICA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
FORNIRE Al DISCENTI NOZIONI TEORICO E PRATICHE SPECIFICHE

Codice corso

Titolo corso

53473

PROTESI ACUSTICHE ESTERNE, PROTESI IMPIANTABILI ED IMPIANTI COCLEARI: INDICAZIONI AL TRATTAMENTO DELLE
DIVERSE SORDITA DELL'ETA ADULTA.

Codice evento PF252100

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE INFORMATICHE, SANITA DIGITALE E TELEMEDICINA
AREA INFORMATICA E LINGUE STRANIERE

BISOGNO DELL'AZIENDA
FORNIRE Al DISCENTI COMPETENZE IN MERITO ALL' INFORMATICA APPLICATA Al SERVIZ| SANITARI

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252099

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

SAFETY WALK AROUND
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

PROMUOVERE ED UTILIZZARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO CLINICO PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLA
QUALITA E LA SICUREZZA DEL PAZIENTE

Codice evento PF252098

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

RIESAME DELLA DIREZIONE: ESAME ANNUALE ED ANDAMENTO QUALITATIVO DEL SIMT
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA
ANALISI DELL' ANDAMENTO QUALITATIVO DEL SIMT

Codice evento PF252097*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

RIANIMAZIONE CARDIOPOLMONARE BASE NELL'ETA PEDIATRICA-REFRESH PBLSD
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI PER LA
RIANIMAZIONE CARDIO-POLMONARE DI BASE NELL'ETA PEDIATRICA

Codice corso

Titolo corso

53460

RETRAINING BLSD PEDIATRICO IRC PER SANITARI

Codice evento PF252096*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

RIANIMAZIONE CARDIOPOLMONARE BASE NELL'ETA PEDIATRICA-PBLSD
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI PER LA
RIANIMAZIONE CARDIO-POLMONARE DI BASE NELL'ETA PEDIATRICA

Codice corso

Titolo corso

53454

BLSD PEDIATRICO PER OPERATORI SANITARI IRC

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252095*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

RIANIMAZIONE CARDIOPOLMONARE BASE NELL'ADULTO BLSD
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI PER LA
RIANIMAZIONE CARDIO-POLMONARE DI BASE NELL' ETA ADULTA

Codice corso

Titolo corso

53452

BLSD ADULTO IRC

Codice evento PF252094*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

RIANIMAZIONE CARDIOPOLMONARE AVANZATA NELL'ADULTO -ALS
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI PER LA
RIANIMAZIONE CARDIO-POLMONARE AVANZATA NELL'ADULTO

Codice corso

Titolo corso

53466

ALS IRC (ADVANCED LIFE SUPPORT)

Codice evento PF252093

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

RETRAINING/AGGIORNAMENTO DELLE COMPETENZE TECNICO/TEORICHE
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
IL RAFFORZAMENTO DELLE CONOSCENZE TEORICHE E DELLE COMPETENZE PRATICHE

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252092*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

QUALITA E ORGANIZZAZIONE
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

PROMUOVERE ED UTILIZZARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO CLINICO PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLA
QUALITA E LA SICUREZZA DEL PAZIENTE

Codice corso

Titolo corso

53590

REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE AZIENDALE

"SAPER FARE E FAR SAPERE": STATO DELL'ARTE DEL PROGETTO AUTISMO ASL NO E DELLE RETI

Codice evento PF252091

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

QUALITA E GESTIONE DEL RISCHIO
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

PROMUOVERE ED UTILIZZARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO CLINICO PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLA
QUALITA E DELLA SICUREZZA DEL PAZIENTE

Codice evento PF252090

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PROMOZIONE DELL'INTEGRAZIONE E DELLA CONTINUITA OSPEDALE TERRITORIO - PIANO CRONICITA - COT
AREA CURE PRIMARIE E DOMICILIARI

BISOGNO DELL'AZIENDA
PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE OSPEDALE TERRITORIO

Codice evento PF252089

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PROMOZIONE DEL BENESSERE DEI LAVORATORI
AREA PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE

BISOGNO DELL'AZIENDA
PROMUOVERE IL BENESSERE DEI LAVORATORI

Data stampa 13-01-2026

Pag. 4 di

17




Codice evento PF252088*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PROGRAMMAZIONE, REALIZZAZIONE E RENDICONTAZIONE DEL PLP DELL’ASLNO
AREA PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE

BISOGNO REGIONALE
PROGRAMMARE E RENDICONTARE IL PROPRIO PROGRAMMA PLP

Codice corso

Titolo corso

53612

PROGRAMMAZIONE, REALIZZAZIONE E RENDICONTAZIONE DEL PLP DELL' ASL NO

Codice evento PF252087

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

PROBLEMATICHE INFANTILI E DELL'ETA EVOLUTIVA
AREA MATERNO INFANTILE E DELL'ADOLESCENZA

BISOGNO DELL'AZIENDA - BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI NELLE
PROBLEMATICHE INFANTILI E DELL' ETA EVOLUTIVA

Codice evento PF252086

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PREVENZIONE E GESTIONE DELLE ICA
AREA PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE

BISOGNO REGIONALE
PREVENZIONE E GESTIONE DELLE INFEZIONI CORRELATE ALL'ASSISTENZA

Codice evento PF252085

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

PREVENZIONE E GESTIONE DEGLI EPISODI DI VIOLENZA SUGLI OPERATORI DELL'ASL NO
AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONE

BISOGNO DELL'AZIENDA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE CONOSCENZE E COMPETENZE NELLE ATTIVITA DI GESTIONE E PREVENZIONE
DEGLI EPISODI DI VIOLENZA SUGLI OPERATORI

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252084*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PRELIEVO E DONAZIONE DI ORGANI
AREA ETICA E DEONTOLOGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA
INFORMAZIONE E FORMAZIONE SU DONAZIONE E TRAPIANTI DI ORGANI E TESSUTI

Codice corso

Titolo corso

53603

RELIGIONI E BIOETICA NEI TRAPIANTI D'ORGANO E NEL FINE VITA

Codice evento PF252083

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PIANO GESTIONE SOVRAFFOLLAMENTO
AREA GESTIONALE E MANAGERIALE

BISOGNO DELL'AZIENDA
MONITORARE ATTRAVERSO AUDIT IL SOVRAFFOLLAMENTO PERSSO IL MECAU

Codice evento PF252082

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PERCORSO DI SUPERVISIONE E INTERVISIONE
AREA SALUTE MENTALE

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
GESTIRE IL CARICO EMOTIVO DEL PERSONALE

Codice evento PF252081

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

PERCORSI DI INSERIMENTO DEL PERSONALE NEO ASSUNTO/NEO-INSERITO INCLUSI | PROFESSIONISTI DI AGENZIE DI

SOMMINISTRAZIONE LAVORO CHE OPERANO IN ASL NO
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

GARANTIRE IL CORRETTO INSERIMENTO DEL PERSONALE NEOASSUNTO O NEOINSERITO IN ASL NO

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252080

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

IL PEIMAF
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO REGIONALE
DIFFONDERE IL PEIMAF PRESSO IL PERSONALE DIPENDENTE E CONVENZIONATO DELL' ASL NO

Codice evento PF252079

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

MOVIMENTAZIONE DEI CARICHI PARTE TEORICA
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE
LA MOVIMENTAZIONE DEI CARICHI E DEI PAZIENTI Al SENSI DEL D.LGS 81/2008

Codice evento PF252078

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

MOVIMENTAZIONE DEI CARICHI PARTE PRATICA
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE
LA MOVIMENTAZIONE DEI CARICHI E DEI PAZIENTI Al SENSI DEL D.LGS 81/2008

Codice evento PF252077

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LE CURE DOMICILIARI E LA CRONICITA
AREA CURE PRIMARIE E DOMICILIARI

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FORNIRE NOZIONI PER LA GESTIONE DEI PAZIENTI FRAGILI AL DOMICILIO IN UN'OTTICA DI INTEGRAZIONE
PROFESSIONALE

Data stampa 13-01-2026
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Codice evento PF252076

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LA REDAZIONE DI MODALITA OPERATIVE CONDIVISE IN UN'OTTICA MULTIDISCIPLINARE E MULTIPROFESSIONALE PER
LA GESTIONE E LA REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI AZIENDALI

AREA METODOLOGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA

GESTIRE | PROCESSI AZINEDALI ATTRAVERSO LA REDAZIONE DI MODALITA' OPERATIVE CONDIVISE IN UN'OTTICA
MULTIDISCIPLINARE E MULTIPROFESSIONALE

Codice evento PF252075

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LA PREVENZIONE DELLE CADUTE IN ASL NO
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

PROMUOVERE ED UTILIZZARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO CLINICO PER IL MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLA
SICUREZZA DEL PAZIENTE

Codice evento PF252069

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

LA GESTIONE DELLE LESIONI DA PRESSIONE IN ASL NO
AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO-CHIRURGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA
FORNIRE Al DISCENTI NOZIONI TEORICHE E TECNICHE IN MERITO AL TRATTAMENTO DELLE LESIONI DA PRESSIONE

Codice evento PF252068

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LA GESTIONE DEL DOLORE FISICO ED EMOTIVO NEI DIVERSI SETTING
AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO-CHIRURGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA

S\éILéJPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI FINALIZZATE ALLA GESTIONE DEL
DOLORE
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Codice evento PF252067*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LA CORRETTA GESTIONE DELL'ARMADIO FARMACEUTICO
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

FORNIRE Al DISCENTI COMPETENZE TEORICO PRATICHE PER LA CORRETTA TENUTA E GESTIONE DELL'ARMADIO
FARMACEUTICO

Codice corso

Titolo corso

53667

LA CORRETTA TENUTA DELL'ARMADIO FARMACEUTICO

Codice evento PF252066

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

IMPARARE DAGLI ERRORI
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA
RAFFORZARE NEL PERSONALE DIPENDENTE LA TEORIA DELL'APPRENDIMENTO DALL'ERRORE

Codice evento PF252065

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

| SISTEMI INFORMATICI E DI GESTIONE E LE PIATTAFORME
AREA INFORMATICA E LINGUE STRANIERE

BISOGNO DELL'AZIENDA

SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI IN AMBITO
INFORMATICO-APPLICATIVO

Codice evento PF252064

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

ESTIONE E ORGANIZZAZIONE DELLA RISPOSTA IN CASO DI EMERGENZA INTRAOSPEDALIERA, EXTRAOSPEDALIERA -
FORMAZIONE TRIAGE

AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO DELL'AZIENDA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE PER LA GESTIONE E L'ORGANIZZAZIONE DELL'EMERGENZA INTRAE
D EXTRA OSPEDAISIERA, COMPRESO IL TRIAGE E IL MONITORAGGIO DEL PAZIENTE RICOVERATO (SCHEDA PRIMA,
PRIMA-O, PRIMA-P
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Codice evento PF252063

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

GESTIONE DELLE NUOVE TERAPIE E DEI NUOVI DISPOSITIVI MEDICI /APPARECCHIATURE
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

GARANTIRE IL CORRETTO E APPROPRIATO UTILIZZO DELLE NUOVE TERAPIE E DEI NUOVI DISPOSITIVI INTRODOTTI IN
AZIENDA

Codice evento PF252062

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

GESTIONE DELLE EMERGENZE E URGENZE PEDIATRICHE
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO DELL'AZIENDA

SVILUPPARE LE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI IN EMERGENZA URGENZA
NELL'AMBITO PEDIATRICO

Codice evento PF252061

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

LA GESTIONE DEI DATI E DELLA PRIVACY
AREA GIURIDICO - NORMATIVA

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE NELLE ATTIVITA E NELLE PROCEDURE DI GESTIONE DATI E TUTELA
DELLA PRIVACY

Codice evento PF252060

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

GESTIONE DEGLI ACCESSI VASCOLARI
AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO-CHIRURGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA

SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI RELATIVAMENTE ALLA GESTIONE
DEL PATRIMONIO VENOSO DEL PAZIENTE
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Codice evento PF252059

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

FORMAZIONE OBBLIGATORIA Al SENSI DEL D.LGS 81/08 - SPECIFICA
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI NELL'AMBITO
DELLA SICUREZZA SUL LAVORO SECONDO QUANDO PREVISTO DALLA NORMATIVA

Codice evento PF252058*

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

FORMAZIONE OBBLIGATORIA Al SENSI DEL D.LGS 81/08 - GENERALE
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI NELL'AMBITO
DELLA SICUREZZA SUL LAVORO SECONDO QUANDO PREVISTO DALLA NORMATIVA

Codice corso

Titolo corso

FORMAZIONE GENERALE E SPECIFICA ALLA SALUTE E SICUREZZA PER | LAVORATORI (ARTT. 37-169-227-239-278 D.LGS

81/08) RISCHIO ALTO SETTORE ATECO 2007 Q 86

Codice evento PF252057*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

FORMAZIONE OBBLIGATORIA Al SENSI DEL D.LGS 81/08
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE IN MERITO ALLA SICUREZZA SUL LAVORO
SECONDO QUANTO PREVISTO DALLA NORMATIVA

Codice corso

Titolo corso

53660

§\8D8E/)(I)53'I;TO AL PRIMO SOCCORSO GRUPPO A (Al SENSI DELL'ART.45 COMMA 2 DEL T.U. 81/2008 IN OSSERVANZA DEL D.M.

Codice evento PF252056

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

FORMAZIONE ADDETTI ANTINCENDIO E SICUREZZA ANTINCENDIO
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE
SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TEORICO PRATICHE SULLA NORMATIVA ANTINCENDIO
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Codice evento PF252055

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

EMERGENZA OSTETRICA E NEONATALE
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO DELL'AZIENDA - BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

SVILUPPARE LE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI IN EMERGENZA URGENZA
OSTETRICO-NEONATALE

Codice evento PF252054*A

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

DALLA SEGNALAZIONE ALLA GESTIONE DELL'EVENTO NEAR MISS
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA
ANALIZZARE GLI EVENTI AVVERSI, RILEVARE LE EVENTUALI CRITICITA ED INDIVIDUARE LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Codice corso

Titolo corso

53620

DALLA SEGNALAZIONE ALLA GESTIONE DELL' EVENTO AVVERSO NEAR MISS

Codice evento PF252053

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

DALLA SEGNALAZIONE ALLA GESTIONE DELL'EVENTO CADUTA
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA
ANALIZZARE GLI EVENTI AVVERSI, RILEVARE LE EVENTUALI CRITICITA ED INDIVIDUARE LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Codice evento PF252052

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

DALLA SEGNALAZIONE ALLA GESTIONE DELL' EVENTO
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

ANALIZZARE GLI EVENTI AVVERSI, RILEVARE LE EVENTUALI CRITICITA ED INDIVIUDUARE LE AZIONI DI
MIGLIORAMENTO
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Codice evento PF252051

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

IL CUG
AREA GIURIDICO - NORMATIVA

BISOGNO DELL'AZIENDA

FORMARE IL PERSONALE DIPENDENTE IN MERITO ALLE FUNZIONI DEL CUG E ALLE NORMATIVE CHE NE REGOLANO
LE ATTIVITA

Codice evento PF252050

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMUNICAZIONE, INFORMAZIONE, RELAZIONE ED EDUCAZIONE SANITARIA CON PAZIENTI E CARE-GIVER
AREA COMUNICAZIONE E RELAZIONE

BISOGNO DELL'AZIENDA

FORNIRE AL PERSONALE CONOSCENZE TEORICHE AL FINE DI MIGLIORARE LA COMUNICAZIONE, INFORMAZIONE,
RELAZIONE ED EDUCAZIONE SANITARIA CON PAZIENTI E CARE-GIVER.

Codice evento PF252049

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE/TEORICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING TERRITORIALE - AREA PSICOLOGICA, AREA
DIPENDENZE E SALUTE MENTALE

AREA SALUTE MENTALE

BISOGNO DELL'AZIENDA

COMPETENZE TECNICHE/TEORICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING TERRITORIALE NELL'AMBITO DELLA
SALUTE MENTALE

Codice evento PF252048

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE, TEORICHE E RELAZIONALI IN AMBITO ONCOLOGICO
AREA ONCOLOGICA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI IN AMBITO
INTERNISTICO
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Codice evento PF252047

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SPECIFICHE TRASVERSALI, NEI DIVERSI SETTING ASSISTENZIALI
AREA INTERDISCIPLINARE MEDICO-CHIRURGICA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FORNIRE COMPETENZE TECNICHE E PROFESSIONALI TRASVERSALI NEI DIFFERENTI SETTING ASSISTENZIALI
SVILUPPANDO IL LAVORO IN TEAM

Codice evento PF252046

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SPECIFICHE IN AREA DIAGNOSTICA_LABORATORIO ANALISI
AREA DIAGNOSTICA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

SVILUPPARE LE COMPETENZE E LE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI NELL'AMBITO DELLE
ATTIVITA DI LABORATORIO

Codice evento PF252045

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SPECIFICHE IN AREA DIAGNOSTICA - ANATOMIA PATOLOGICA
AREA DIAGNOSTICA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
SVILUPPARE LE COMPETENZE E LE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI IN ANATOMIA PATOLOGICA

Codice evento PF252044

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING TERRITORIALE
AREA CURE PRIMARIE E DOMICILIARI

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
SVILUPPARE LE COMPETENZE E LE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI NEL SETTING TERRITORIALE
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Codice evento PF252043

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

AUDIT CLINICO
AREA METODOLOGICA

BISOGNO DELL'AZIENDA
PROMUOVERE IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DEI PROCESSI SANITARI

Codice evento PF252041

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

AREA EMERGENZA E URGENZA
AREA EMERGENZA ED URGENZA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI NELL' AMBITO
DELL' EMERGENZA E URGENZA

Codice evento PF252038

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

APPROPRIATEZZA DIAGNOSTICA E APPROPRIATEZZA PRESCRITTIVA
AREA QUALITA' E RISK MANAGEMENT

BISOGNO DELL'AZIENDA

PROMUOVERE IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA , EFFICACIA, APPROPRIATEZZA E SICUREZZA DEGLI SPECIFICI
PROCESSI DI PRODUZIONE DELLE ATTIVITA SANITARIE

Codice evento PF252037

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

ANTIMICROBICORESISTENZA
AREA SPECIALITA' MEDICHE

BISOGNO REGIONALE
FORNIRE STRUMENTI PER LA GESTIONE DELLA ANTIMICROBICORESISTENZA
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Codice evento PF252036

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

ALLATTAMENTO AL SENO
AREA MATERNO INFANTILE E DELL'ADOLESCENZA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
FORNIRE IL CORRETTO APPROCCIO METODOLOGICO PER LA GESTIONE DELL' ALLATTAMENTO AL SENO

Codice evento PF252035

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

AGGIORNAMENTO QUINQUENNALE (ART.37 D.LGS 81/08)
AREA SICUREZZA AMBIENTI DI VITA E LUOGHI DI LAVORO

BISOGNO REGIONALE
AGGIORNAMENTO OBBLIGATORIO RELATIVO ALL' ART.37 D.LGS 81/08.

Codice evento PF252033

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING DELLA PREVENZIONE
AREA PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
SVILUPPO DELLE COMPETENZE TEORICHE E TECNICHE NELL'AMBITO DELLA PREVENZIONE

Codice evento PF252030

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING OSPEDALIERO - AREA MEDICA
AREA SPECIALITA' MEDICHE

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI IN AMBITO DELLA
MEDICINA INTERNA
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Codice evento PF252026

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING OSPEDALIERO - AREA MATERNO INFANTILE
AREA MATERNO INFANTILE E DELL'ADOLESCENZA

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA

FINALIZZATI ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI IN AMBITO
MATERNO INFANTILE

Codice evento PF252021

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria
Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE SANITARIE SPECIFICHE NEL SETTING OSPEDALIERO - AREA CHIRURGICA
AREA SPECIALITA' CHIRURGICHE

BISOGNO DEL DIPARTIMENTO O STRUTTURA COMPLESSA
SVILUPPARE LE LE CONOSCENZE E LE COMPETENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI IN AMBITO CHIRURGICO

Codice evento PF252018

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

COMPETENZE TECNICHE INFORMATICHE, SANITA DIGITALE E TELEMEDICINA
AREA INFORMATICA E LINGUE STRANIERE

BISOGNO DELL'AZIENDA

SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI IN AMBITO
INFORMATICO-APPLICATIVO

Codice evento PF252015

Titolo

Ambito/Obiettivo formativo di
riferimento regionale

Bisogno formativo
Finalita pianificata provvisoria

Progettista di riferimento

AGGIORNAMENTO IN MATERIA DI TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE
AREA GIURIDICO - NORMATIVA

BISOGNO REGIONALE

SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DELLE CONOSCENZE TECNICO PROFESSIONALI INDIVIDUALI NEL SETTORE DELLA
TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

APPROVAZIONE COMITATO

DATA APPROVAZIONE: 11/12/2025

NOTE: Il comitato scientifico, durante I'incontro del 11.12.2025, ha approvato il piano formativo 2026 come da verbale agli atti della SSD GoCRIiM.
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i A.S.L. NO
edA SANITARIA LOCALE di NOVARA
ik Viale Roma 7 - NOVARA

DELIBERAZIONE
DEL DIRETTORE GENERALE

N°¢ 550 del 26/08/2025

OGGETTO: ADOZIONE PIANI TRIENNALI FABBISOGNO PERSONALE 2023-2025 E
2024-2026 ASL NO

§388888888

IL DIRETTORE GENERALE
(nominato con D.G.R. n° 23-653/2024/XII del 23/ 12/2024)

Nella data sopraindicata, di propria iniziativa — previa acquisizione del parere
dei Direttori: Amministrativo e Sanitario — ha assunto, in Novara, presso la sede
dell’Ente, la deliberazione di cui all’interno.
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OGGETTO: ADOZIONE PIANI TRIENNALI FABBISOGNO PERSONALE 2023-2025 E 2024-2026

ASL NO

PREMESSO

VISTO

RICHIAMATA

CONSIDERATO

VISTA

PRESO ATTO

RITENUTO

IL DIRETTORE GENERALE

§§85888888

che l'art. 6 comma 1 del D.Lgs. n.165/2001, come integrato e novellato dal D. Lgs
n. 75 del 25/05/2017, prevede che le Amministrazioni pubbliche definiscano
I'organizzazione dei propri uffici in conformita al Piano triennale dei fabbisogni di
personale previsto al comma 2;

il Decreto del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione
dell’8/05/2018, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 173 del 27/07/2018 e le linee
di indirizzo definite con detto Decreto che in particolare dal punto 7 al punto 7.3
declinano le specificita riferite agli Enti ed Aziende del SSN;

la nota prot. n. 30849 del 20/12/2024 della Regione Piemonte — Direzione Sanita e
Welfare con la quale & stata trasmessa alle ASR la Deliberazione della Giunta
Regionale 16 dicembre 2024, n. 33-538 ad oggetto “Indicazioni alle ASR per
I'adozione dei Piani triennali dei fabbisogni di personale per il triennio 2023-2025.
Conferma tetti di spesa del personale anni 2023 e 2024, approvazione tetti di
spesa del personale anno 20257

che nella predetta D.G.R. n. 33-538 del 16/12/2024 veniva disposto che le
AA.SS.RR. dovevano adottare e trasmettere il PTFP 2023-2025 e il PTFP
2024-2026 alla competente Direzione Regionale;

che, ai sensi della sopra richiamata Deliberazione di Giunta Regionale e nel
rispetto delle tempistiche indicate dalla Regione Piemonte, sono stati trasmessi
con nota prot. n. 3109/25 del 16/1/2025 e nota prot. n. 28244 del 30/4/2025
rispettivamente il PTFP 2023/2025 e il PTFP 2024/2026 per i quali & stata
attuata la prevista informativa alle Organizzazioni Sindacali della Dirigenza
del’Area Sanita, alle Organizzazioni Sindacali dell’area della Dirigenza
Professionale, Tecnica ed Amministrativa e alle Organizzazioni sindacali/RSU
del Comparto;

la D.G.R. n. 3-1490 dell'11/8/2025 ad oggetto “Approvazione dei Piani Triennali
Fabbisogni Personale (PTFP) delle Aziende Sanitarie del SSR, triennio 2023-
2025 e triennio 2024-20267;

che con la soprarichiamata DGR n. 3-1490 dell’11/8/2025 sono stati, tra 'altro,
approvati i Piani Triennali Fabbisogno Personale 2023-2025 e 2024-2026 delle
Aziende Sanitarie del SSR;

pertanto necessario adottare, in via definitiva, i Piani Triennali Fabbisogno
Personale 2023-2025 e 2024-2026 (PTFP) dellASL NO, approvati con D.G.R. n.
3-1490 dell’11/8/2025 ed allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;
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DATO ATTO che, ai sensi della citata D.G.R. n. 33-538 del 16/12/2024, i fabbisogni del

personale 2025 e seguenti potranno essere rideterminati a seguito di
eventuali nuove condizioni normative e organizzative;

Con il concorso dei pareri dei Direttori: Amministrativo e Sanitario

DELIBERA

Per tutto quanto in premessa indicato:

di adottare, in via definitiva, i Piani Triennali Fabbisogno Personale 2023-2025 e 2024-
2026 (PTFP) dellASL NO, approvati con D.G.R. n. 3-1490 dell’11/8/2025 ed allegati al
presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

di dare atto che, ai sensi della citata D.G.R. n. 33-538 del 16/12/2024, i fabbisogni del
personale 2025 e seguenti potranno essere rideterminati a seguito di eventuali nuove
condizioni normative e organizzative;

di disporre che la SC Gestione del Personale e Valorizzazione delle Risorse Umane
provveda a comunicare i Piani Triennali dei Fabbisogni tramite il Sistema Informativo di cui
all'art. 60 del D. Lgs 165/2001 e ad inviare la presente deliberazione al settore A1406A-
Sistemi Organizzativi e risorse umane del SSR della Direzione Sanita entro 30 giorni
dall’adozione;

di delegare la sc Gestione del Personale e Valorizzazione delle Risorse Umane a
procedere alle assunzioni di personale necessarie per il completamento della dotazione
organica indicata nei Piani Triennali Fabbisogno Personale 2023-2025 e 2024-2026
(PTFP) di cui alla presente deliberazione nel rispetto del tetto di spesa annuo del personale
di cui alla DGR 33-538 del 16/12/2024 richiamata in premessa;

di rinviare ai singoli provvedimenti di costituzione dei rapporti di lavoro indicati nei PTFP
approvati e compatibili con il fabbisogno sostenibile del personale la quantificazione del
relativo impegno di spesa.

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile stante le ragioni

d’'urgenza che hanno indotto all’'assunzione del medesimo.

Il DIRETTORE GENERALE
(Dott. Angelo Penna)
(Firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 D.Lgs. 82/2005)

§8§8888888

Il presente provvedimento si compone di un documento principale di n. 3 pagine e di 6 documenti
allegati:

- ALO1

: PTFP 2023-2025 D.O. 2023
- ALO2:
- ALO3:
- ALO4:
- ALO5:
- ALOG:

PTFP 2023-2025 D.O. 2024
PTFP 2023-2025 D.O. 2025
PTFP 2024-2026 D.O. 2024
PTFP 2024-2026 D.O. 2025
PTFP 2024-2026 D.O. 2026
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PERSONALE IN Dotazlane Organica [persenale dipendente Costobase | T meR | o
CATEGORIAPROFILO SERVIZIO 1.1.2023 ORDINARIO) individuate | S | fneltannoy Note
lorde el
anno
3 [ T totale
DIRIGENTE MEDICO SC 23 27 27 §52.898 288 2.229.552 18
IDIRIGENTE MEDICO S8 ) 7 7 64,973 o1 | 276871412
[DIRIGENTE MEDICO 198 7 247 254 78.640 2,652 | 17.379.482,07
[OIRIGENTE ODONTOIATRA SC a 0 92.898 0 0,00
DIRIGENTE ODONTOIATRA 55 2 0 84.573 [} 0.00_
[DIRIGENTE ODONTOIATRA [ [ 78.640 [ 0,60
DIRIGENTE VEFERINARIO SC 2 2 2 92.698 2 105.795.60
DIRIGENTE VETERINARIO S5 2 2 2 B4.973 24 169.946,00
DIRIGENTE VETERINARICS 2 1 z 24 78.640 271 1.775.853.33
[DIRIGENTE — FARMACISTA SC 2 2 2 92,659 12 92.696,01
|BIRIGENTE — FARMACISTA S5 1 2 2 B4.763 24 160.586.95
DIRIGENTE - FARMACISTA 8 13 13 71.114 133 780.176,95
DIRIGEEA DIRIGENTE - BIOLOGO SC ] 0 52 898 0 0,00
AREA Satea: DIRIGENTE - BICLOGO S5 [ 1 84.293 12 84,293,480
DIRIGENTE - BIOLOGA 4 7 71114 &6 391,12541
DIRIGENTE — CHIMICO 5C [ o a 52.696 0 0,00
DIRIGENTE — CHIMICO ES 1] Q a 84.283 a 0,00
DIRIGENTE = CHIMICO o 0 - 78114 [ o,00
DIRIGENTE - PSICOLOGO SC o 0 [ 5209 0 0,00
DIRIGENTE = PSICOLOGO 55 o 1 [ 1 54.293 6 42.146,74
DIRIGENTE - PSICOLOGO, 16 18 16 71114 192 1.437.61938
N DIRIGENTE - FISICO SC - 2 1] 092.888 o !
DIRIGENTE — FESICO 5SS 1] 1] 84.293 1] .00
DIRIGENTE - FISICO [ o A4 o 0,00
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SC 1 1 61.184 B 30.592 00
DIRIGENTE PROFESSION] SANITARIE 85 1] ] 61.184 1] 0,00
DIRIG FROFESSION] SANITARIE N 2 2 61184 zz 12170,67
:&9 9 :!E! 3H 4123 27.357.233,26
[OIRIGENTE AVWOCATO SC 0 0 T B1.164 0 0.00
DIRIGENTE AVWOCATO S5 o 0 o 51,164 0 0.0
DIRIGENTE AWOCATO 1] 0 1] 61.384 1] 0,0C
DIRIGENTE INGEGNERE S o [ 61,384 o 0.0t
DIRIGENTE INGEGNERE 55 1 1 61,184 12 61.184,00
| DIRIGENTE INGEGNERE 0 61,184 0 0,00
DIRIGENTE ARGHITETTO SC 1 61.184 12 61,184,00
DIRIGENTE ARCHITETTO 55 1 61184 12 61.184,00
DIRIGENTE ARCHITETTO ] [ "™ 61,184 o 0.00
. DIRIGENTE ANALISTA 5C 0 1 1 61,164 7 35 690,67
a'“',frﬁ"z"‘_ DIRIGENTE ANALISTA 5§ 0 [ 0 61,184 o 0,00
DIRIGENTE ANALISTA [ o 0 184 a 0,00
OIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 | 61.184 a 0,00
DIRIGENTE SOCIOLOGO 55 o [ 5114 [} 0,00
DIRIGENTE SCCICLGGO [+] ___.E“ .1B4 L] 0,00
DIRIGENTE STATISTICO S5C ] | 61,184 1] 0,00
DIRIGENTE STATISTICO 55 [ i 61,164 3 15.296,00
DIRIGENTE STATISTICO »] [c] | 61.184 k1] 9,00
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 2 4 4 184 36 63.552,60
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 3 3 3 .84 P 22.368,C0
D|R|G§£E§ AMMINISTRATIVO 4 1] ‘llﬁ 4_4 24.341,33
12 [] 17 17 — 754.8("]‘00
[1] 48.434 1,060
o 48.454 1,00
o 47.580 0,00
o 47.980 0,00
ASSISTENTE SANITARID o 47.980 0,00
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA a 47.580 0,00
TECNICO SANITARKD LABORATORIO BIOMEDICO 1] 47.580 0,00
TECNICO AUDIOMETRISTA o 47.980 0,00
TECNICO AUOIOPROTESISTA o 47.980 0,00
TEC. FISIOPAT. CARDICCIRC. E PERFUSICHNISTA o 47.980 0,00
TEC. NEURGFISIOPATOLOGIA 0 47.980 0,00 -
TEC. ORTOPEDICO o 47.980 8,00
RUGOLO SANITARKD FISIOTERAPISTA o 47,980 0,00
LOGOPEDISTA i) 47.950 0,00
PERIONALE ORTOTTISTA 47,550 0.00
QUALIFICAZIO! EDUCATORE PROFESSIONALE 47.580 0,00
NE GTTICo [ 47930 0,00
TERAPISTA DCCUPAZIONALE 37,980 000
PODOLOGO [ _aj.oee 0,00
TEC., PREVENZIONE AMB. DI LAV, a 47,980 0,00
ODONTOTECNICO ] 47,980 0,00
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TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 47.860 0,00

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA [ 47.560 0,00

IGIENISTA DENTALE 0 | 47.980 0,00

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 [ 47.880 0,00

RUOLO SCCIC-SANITARIC | ASSISTENTE SOCIALE 0 [ a7.80 0,00
ASS|STENTE RELIGIOSO [ A7.313 0,08

RUGLG TECNICO § SPECIALESTA CCMUNIGAZIONE IST. 0 47313 0,00
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP, MEDIA - GIORNALISTA [ 47313 00
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 47.313 08

RUOLO AMMMINISTRATIVO |COLLAB. AMMVG PROFESS, [ 47313 00
[ 00
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530 58 722 98 820 35301 5340 ] 27.475.858,06
INFERMIERE - Ex DS 21 1 21 7 2 37.974 262 825.101,72
\NFERMIERE PETIATRICO 18 18 4 22 25,30 754 747.202,14
INFERMIERE PECIATRICO - Ex DS 1 1 0 1 37.974 12 37.974,12
34 5 38 5 3 34.767 450 1,420.462,05
] 0 0 2 2 37.460 i} 0,00
z [ 2 [ ] 34,767 4 §8.573,65
DIENISTA- £x DS ° 0 0 37.460 o 0,00
ASSISTENTE SANITARIO 4 7 1 34787 a7 252,204 49
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 1 1 [ i 37.460 12 37.460,06
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 25 25 2 27 M.787 119 924.749,79
;I'ECﬂICD SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 1] Q 0 1] 1] 7480 1] 0,00
"_TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 51 2 52 2 54 .787 634 1,852.308.47
TECNICO SANTARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex £5 [ 0 D o 0 37.450 0 0,00
:I'ECNiCO AUDIOMETRISTA 1 1] i 1] 1 34.787 12 34,786,823
ITECNICO AUDICMETRISTA - Ex DS 1] fi1] ] 37.460 000
TECNICO AUDIOPROTESISTA [ 0 0 34,707 0,00
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS a 1 ] 7.460 0,00
TEC. FISIOPAT, CARQIOCIRC, E FERFUSIONISTA [ o 0 o 35 767 ) 0.00
TEC. FISIOPAT, CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex 08 [ 0 [ [ o [ 37460 o 0.60
TEC. NEUROFISICPATCLOGIA 4 0 4 1] 4 14,787 48 139.147,20
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - £x DS 0 o 0 0 [} 37480 [ 2,00
TEC. ORTOFEDICO 0 ] 0 0 4,787 0 4,00
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS D 0 D 0 37.460 o 0,00
FISICTERAPISTA 20 24 2 26 34.787 304 881,288,75
RUOLO SANITARIO FISICTERAPISTA - EXDS 0 D 0 0 37460 9 0,00
LOGOPEDISTA s [ 2 10 34.787 108 313.081,43
LOGOPEDISTA - Ex DS a 0 1] 1] 7. 460 0 0,00
ORTOTTISTA 2 o 2 [ 2 34787 24 50.573,65
PROFESSIONI ORTOTTISTA - £x DS o o 0 ] [ 7.460 [ 0,00
ST DELLA iE_DUCATORE PROFESSIONALE 36 7 40 T 47 34,787 538 1.559.509 35
SALUTE € EQUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 0 2 0 7.460 24 74.920,12
FUNZIONARI oTiico [ 1 0 [ 44,787 [ 0,00
OTTICO - Ex DS ] 1] 1] 1] 7. 460 0 0,00
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 L] a1 0 0 M.787 0,00
TERAPISTA OCCLPAZIONALE - Ex DS 0 a [ T 0 7.450 0,00
[FoDOLOGO 0 [ 0 ¢ [ 34.767 0,04
PODQLOGD - Ex DS 0 o 1] [s] G 37.460 ] 0,00
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 34 [ 38 o 39 34787 438 1.260.718,14
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 4 D Y 0 4 37.460 48 149.840,25
- ODONTOTECNICO 0 D ] 1] 34.787 1] 0,00 .
ODONTOFECNICO - Ex DS [ : [ [ o 37.450 o 0,00
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA [ 5 [ 5 34767 50 173.934,13
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS o o o 0 [ 37460 0 0,00
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 1 ) 1 0 ] 34 787 12 34.765,83
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex D5 [ ) 0 0 [ 37.460 0 0,00
IGIENISTA DENTALE [ D 0 0 [ 34,787 0 0,00
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 Q Q 0 37.460 ] 2,00
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 o [ 0 [ 34,787 o 0,00
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS T o [ [ o 37460 o 0,00
ASSISTENTE SQCIALE s 2 16 2 18 34,787 203 58B.AT7,14
RUDLO SOCIO-SANMTARIO |- | cTENTE SOGIALE - Ex DS 3 0 0 0 [ 7.460 2 6.243,34
ASSISTENTE RELIGIOSC G a 1] a 5] 3.120 1] 00
[ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS [ 0 37,480 0 .00
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. [ 33320 o 0,00
RUOLO TECHICO £ PECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS [ 37.460 [ 5,00
PROFESSIONALE PECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA [ [ o 34120 [ 0,00
CIALISTA RAPF. MEDIA - GIORNALISTA - ExDS 0 a 0 [ 37.460 0 2,00
COLLAB, TECNICO PROFESSIONALE 5 [ 7 o 7 34120 72 204.72074
COLLAB, TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS o [ o a a [ 37460 o 8,00
COLLAB, AMM VO PROFESS. Y] 1 a7 1 38 34.120 428 1.211.264.18
RUOLO AMMMINISTRATIVO COLLAB._AMM.VO PROFESS. = Ex DS 4 1l L ﬂ_ 2_ 7.4& 37 115.501 B8
857 127 078 127 1208 40.473.857,09
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 ¢ 1 0 o 32481 o .00
RUOLO SANTARIO IR ERICIYRICE SENIOR. 1 F] 2401 = 5954030
WASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR [y ] 37,008 12 32.007,81
AsSISTENT) | RHOLO SOCIC-SANITARIO |OPERATORE SOCIO SANITARIO Senlor [ a 32,008 o 08
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 o [ 0 o 31.385 ] 6,00
RUCLO TECNICO E ASSISTENTE INFORMATICO 3 o 3 ] 3 31395 3 8418373
PROFESSIONALE OPERAT TECN.SPECIALIZZATO SENIOR § 1 B 1 3 31.395 102 265,853 B
ASSISTENTE TECHICO 5 0 [ 0 8 31.385 B4 219.762,00
RUGLO AMMNINISTRATIVO | ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 127 ) 122 13 141 31385 1721 | 450250481
148 2_2 143 1 'I_ — 5.474,26D0.67
INFERMIERE GENERIGO E PSIGHIATRICS 0 0 [ D 0 30.462. 0,60
RUDLO SANITARIO MASEOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 1] a 0 ] 30.462 0,60
PUERICULTRICE i 0 o D [ 30452 Y
OPERATOR| |_RUGLO SOCIO-SANITARIO|OPERATORE SOCIO SANITARIO 176 6 185 18 211 30.018 3437 | 6.071.238.21
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RLIOLO TECHICO E 2 B 29043 a7 14531948
PROFESSIONALE OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 2 2 B 4
RUCLO AMMMMNISTRATVO COADILITORE AMMIN, SENIGR 49 B, =) 6 69 26.443 770 1.889.276.18
R — zZI L 264 24 Bi o ywoneizs,
RUOLO TECNICO OPERATORE TECHNICO / OTA 34 ) 2 36 27.882 426 989.801,66
PERSONALE PROFESSIONALE AUSHIARIO SPECIALIZZATO o] 6 B 2;.“‘ _1 ?j 12;:5.925257228
01 SUPPQRTO COADIUTCRE AMMIN. 57 ] 2 62 27.882 D795, 227 |
RUOLO AMMMINISTRATIVO COMMESSD 3 o 3 0 3 27,887 36 8364521
103 ) 103 4 b 167 2.992.633,75
754,00 136,00 1838,00 185,08 2173,00 84.539.224 60
1340 2472
Parsonale Ordinaric
AJCOSTO BASE DOTAZIGHE GRGANICA B4.839.275
[ cof (AY rclensiks o Eschushity 4.723.638
[ £ui (A) personale stabbizzalo al sensi et (, 2343021 709.165
{percentuale
| ALTFICOSTIDOTATIONE DRGANCA. con anar flondi  IVC « A eind 20,687,765 1n81% ud coslo.
Dipammento + Inail, bee ) . base)
C[TOTALE COSTO DOTAZIONE ORBANICA 113.526.350
P|ALTR] COST] DEL, FABBISOGHO 2083 (*) 7.667.701
E[TOTALE COSTO FABBISCGNC 2023 121.194.690
F|di cui COST1 EXTRA TETTO DI SPESA (™) 9.976.581
o cd (F) Indennitd di Esclusivita 1.004.238
o ¢ {F) Incremento salatfale CCML Cemparto Santd 2089-2021 3,248.001
of cu ersonale da i reintema) 3
<k (F) persona nZato TkeTca, borse X BO.574
pen Y i
i cui {F) costi i i i p le & nuova X,
DM 7712022 (pesscnale COT, Case & Comunita, Ospedal di 4,237,972
Comunitd, Infermiéece di Famiga o di Comunitd) finanzato B
attraverso appeshi provwedimenti (es. PNRR, DL. 3472020, ecc.)
TETTO DI SPESA 2023 102.005.748
SALDQ: Costo Fabbisagna nefie — Tetto di Spesa 2.212.31 .
* di i cost [i per i B | ne¥anno 7022
tuttora in servizio per Temergenza COVID 224274254
{*) riportare H totale degh Importl deda scheda "Flano Fabbi 2023 retatl ‘& a costl base per: lipologia rapporie di lavero *Non Dipendente” + Supplenze + “Acquiste di prestazioni®
{"riportare gi eventugh costi (base) di personale che noa dertrano nel Tetto di Spesa reglonale, appositamente annctati nella scheda “Piane Fabbisogno 2023°.
Nen rientrano nel {etto di spesa;
- costo del personale del servizi oggetto di reintemalizzezione ( D.L. 35/2019, art.11, ¢. 3) In accordo & quanto stablfto cen DGR 5.3.2029 n. 8-2533 {da indicare in apposita cefa);
- leventuale personsle ESACRY ex Croce rossa;
- l'eventusl per ferogazi di prestazioni ambulatosial aggiuntive finalizzate ala riduzione dei tempi di attesa appositamente ﬂnanziato
-l costo del personale :on(rauuaizata per remcrgenza CGVII:H 9, da imputarsi come "di cui” nef'apposito prospetic; .
« le risorse def fond del trattamento delp o i ai sensi del D,L. 3572019, In refazione al g perl coviD-1g;
-1 costi coispondenti alincrementa, oned inclsl, de!'lndem%té i esciusivitd a favere del difgenti medici, veterinar & sanifar, al sensi defart,1, comma 407, E. 30 dicembre 2020, n. 178 (da Indicarst In apposita cella),
- del cost p i ak adeg 4o contrattuale ci cul 2l CCNL 2019-2021 det 02 no-vembre 2022 - C parto Sanita (da b In appesita cetia);

- eventuale uteriore spese di parsonate finanziata da estemi.

Htetto di spesa include;

- | costi dei rinnevi CCNL post 2004, ad ione det CCNL Comparto Sanita 2018-2021;

- it persenale delie ASR operante nefe strutture SAAPA & CCQ;

- leventuale uleriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bitanclo aziendale per nuove progettuaita. N

La definizione det detto tetto di spesa de! Personale deve intendersi determinato in confosmita elle disposiziond recate dak'art. 11, comma 2 del DL 352018 convertito in LE0/2013 e s.m.i.

3i attesta che | costi desivanti ﬁ@e Piade dal Fabbisogno def Personale rerdrana nef Kmiti & cul 2f tett di spesa per il persanale per il triennio 2023 — 2025 approvatl per ciascuna ASR ton specifica D.G.R,

il Rirettore delASR

AL
MV A
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. PERSONALEIN Dotazlone Orgzanlca (persanale dipanderta Costa baso "_'ﬂ"::f Cosdo DO,
CATEGORISPRORLO SERVIZIO 4.1.2024 ORDINARIO) th'i_:::h copenumm | inakanna) Hote
nal'anno .
iid fai Tr FT totaln
DIRGENTE MEDICO SC 25 0 3l il 92808 300 FETFRE]
DIRIGENTE MEDICC 55 28 ] 38 38 84973 391 2788.714
DIRIGENTE MEDICO . 198 ] 233 25 258 TB.540 2454 16.081.500
DIRIGENTE CRONTCHATRA SC [ [] Q 92,073 a
DIRIGENTE DOONTOIATRA 55 ] [ [] 84073 [
o ] [ T0.640 [
HIRKSENTE VETERMNARIO 5C F) ] 2. 2 e2.898 1% 108,381
- DIRIGENTE VETERWARIO 55 2 [ 2 2 MET3 15 yosz18
F=] [ 24 [ FI] 78840 F< 178807
— FARMACISTA SC 1 o F) G2.808 F2) ~iesyen
—~FARMACISTA S5 F] ] 2 g2 24 - 168,587
- FARMACISTA 10 1 10 3 3 Tiii€ | 137 TE2.620
+ BIOLOGO 8¢ - [ [ w2808 o
Agg"’sm. - BIOLOGO 5§ 1 o 1 54253 12 E1203
BICLOGD 5 1 7 1114 ¥4 438530
— CHIMICO 5C o g [P o [
ZCHIMICO 55 [ [ G420 [
. — CHIMIGO ] a 71174 ]
—~ P5ICOLOBO SC g [ D2505 ]
DIRISENTE ~ PSICOLOGO S5 [} 1 [] 1 e 12 42147
ETUGENTE - PSICOLOGO 18 1 5 1 8 RE 188 1124115
DIRIGERHTE — FISILO S0 ] [ ] £ZBCH [ [
DIRIGENTE - FISICO 55 [ [ 0 84,283 ] [
DIRIGENTE - FISICO ] 0 o FIKET] [] [
DIRIGENTE PROFESSION SARITARIE SC [] [ 1 1 1,184 ] o
DIRIGENTE PROFESSION SARITARIE 55 [} [ 1 £1,184 o [
DIRIGENTE_PAOFESSIDN SANITARIE F [ 2 2 61184 ] 123368
I 57 388 A 396 384b 26448303
E— 30ih
THRIGENTE AVVOCATO 5C [ E1.18¢ [
| DIRKGENTE AVWOCATO S5 [ 1,184 0
CIRIGENTE AVWOCKTD [ &1.184 0
: DIRKIENTE HGEGHERE SC 1 1. 51184 B 40,769
CIRIGENTE INGEGHERE 55 1 1 1 a1.184 4 20,305
R DIRIGENTE INGEGNERE [ BGET [
BIRIGENTE ARCHITETTO SC N £ 1 1 £1.181 12 B1.184
DIAIGENTE ARCHITETTO 5 [ 1 1 81,154 [ 61184
CIAIGENTE ARCHITETTO B o 81,184 1]
D IRFSEMTE ANALISTA SC [+ L] 51,184 a
CaRESESEA DIRGENKE ANMISTA 55 ) 184 0
DIRIGETE AMALISTA [ o184 [
DIRIGENTE SOCKILOGD SC [] [ 51184 [
DIRIGEWTE SDCIOLOGO 55 ] BT84 [
S0CI0L0G0 ] 61184 a
TATISTICG &C [ 61184 a
o 61184 0
1 1 a1.184 0
DIRIGENTE AVENISTRATIVO ST 4 4 4 ai.184 A% 264,738
DIRIGENTE AMMNISTRATIVO S5 3 3 3 £1.164 Y] 122,368
DIRIGENTE AMMEISTRATIVO 3 3 5 83,784 51 260,032
14 ] A7 ] 37 P . 210.85%
T 0 A0.AT a
WEERMIERE PEDIATRICO [ 48454 [
Ch ] 47.530 a
DIETISTA Av.2R0 [i
ASSISTENTE SANITARIQ 47250 o
HCNIGG SANTARK RADIOLOGIA MEDICA 47980 o
[TECMED SARITARIO LABORATORIG BOMEDICO [ AT.080 [}
[TECHICO AUDIOMETRISTA L] Ar.98¢ L]
TECHICO AUIKOPROTESISTA 0 A7.980 a
TEC. FISIOPAT, CARDIOCIRG. € PERFUSIOHISTA [1] AT80 [
TEC, NEURCFISIOPATELOGIA a 47.580 2
[TEC. ORTOPEDICO a AT.080 1]
RUGLO SANTARIC FISIOTERAPLSTA [] i AT.080 L
" LOGOAEDISTA [ 47.080 [
E .
g‘ﬂmmwm‘_" ORTOTTISTA [:] 47,080 ]
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ALIRCAZIO EDUCATORE PROFESSIONALE [ 47.580 o
KE OTHCD ] 47.980 ]
[TERAPISTA OGCUPAZIONALE [ 47.560
PODOLOBO 0 47.860 7
TEC: PREVENZIONE AME. D LAV. [ 47560
OODNTOTECNICO [ 47.980 [
TEC: HEVROPSICOMOTRICTFA' § 47580 [
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 47580 [
TGIEMISTA DENTALE, ¥ |~ 17.560 []
MASSAGOIATORE NON VEDEHTE [ 47.960 ]
RUOLO SOCID-SAFETARIC _[ASSISTENTE SOGIALE [ 7500 ]
ASSISTENTE RELKSOSG [ 47313 [1]
RUOLC TECNICK E SPECIALISTA COMUNICAZICNE IST. [ 7313 [
PROFESSIONALE L SPECIALISTA RAFP, MEDIA - GKORRALISTA 0 47,313 T
- COLLAR. TECNICO PROFESSIONALE '] 47313 i’}
RUOLO AMMRENISTRATIVO  FCOTLAB, AMIA VG PROFESS. [r] 4’7.1_13 0
[] []
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INFERMIERE B850 85 95 869 35301 8,718 25,640,212
INFERMIERE - Ex DS 18 1 21 1 22 37.974 208 556.218
INFERMIERE PEDIATRICO 17 4 9 3 22 35,301 249 732,493
INFERMIERE PECIATRICO - £% DS 1 1 1 37.974 12 57.074
OSTETRICA 33 5 30 3 1) 34,767 221 1,220,438
OSTETRICA - Ex DS 0 [ 0 37.450 0 0
DIETISTA z 0 2 2 34767 Za 69.574
DIETISTA- Ex DS 0 0 '] 37.460 0 0
ASSISTENTE SANTARIO 7 1 7 1 8 34,767 53 240,608
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS [ 1 3 37,480 7 21852
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA METICA P F) 30 2 32 34.767 326 545.042
FECNICO SANITARIQ RADIOLOGIA MEPICA - ExBS 0 o o [ ) 37,460 0 G
TECNICG SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO =0 2 54 H 2 34787 813 1.777.027
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 0 © o o 37.450 o C
TECNICO AUDICMETRISTA i ] 1 1 34767 1z 34.787
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS o o] a 37.450 [+] Q
TECNICO AUDIOPROTESISTA [ o o 34,767 o o
TEGNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS [ 0 o 37.450 0 o
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRG. E PERFUSIONISTA D o 34.787 0 0
TEC. EISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - EX DS 0 o 37.460 o 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 4 s 4 34.767 48 135,147
TEC. NEUROFISIOPATOLCGIA - Ex DS 4] 1] 37,450 [+] 1]
TEC. ORTOPEDICO 0 0 34.767 o o
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS o Q 37480 o o
FISIGTERAPISTA 2= 7 26 1 27 34.767 260 753.715
RUOLO SANITARIS | FiSIOTERAPISTA - Ex DS o o o 37460 G 0
LOGOPEDISTA 7 2 a 2 10 34,787 a5 246.407
LOGOPEDISTA - Ex DS a 0 Q 37 460 Q a
ORTOTTISTA 2 3 3 34767 o) 53,488
PROFESSIONI ORTOTTISTA - Ex DS a [ 37,460 o 0
STI DELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 38 B 38 ] a7 34.787 527 1527721
SALUTE £ EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 2 2 37460 24 74.920
FUNZIONARI oTTco [ 0 34767 o [
{oTHCo - Ex DS 0 o 37.460 3 3
TERAPISTA OCCUPAZIONALE o 0 34.767 0 0
TERAPISTA CCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 37 460 o o
FODOLOGO [ o 34,787 0 0
FODOLOGO - Ex DS 0 0 37.460 o 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 32 a0 40 34.767 373 1.098.684
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAY, - EX DS 5 ] 1 37,460 48 149,540
GDONTOTECNICO [ o 34.787 o o
ODONTGTECNICO - EX0S 0 a 37.460 0 a
TEC, NEUROPSICOMOTRICITA 5 6 [ 34.787 60 173654
TEC. NEWROPSICOMOTRICITA - EX DS o [ 37.460 [ o
TEC. RIABILEZATIONE PSICHIATRICA 7 1 1 34.787 12 34.787
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS o 0 37.460 ] 0
|GIENISTA, DENTALE o [ 34.767 o 3
IGIENISTA DENTALE - £x DS 0 [ 37.460 0 o
[MASSAGGIATORE NON VEDENTE D 0 34,787 0 [
{MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 37.460 a 2
ASSISTENTE GOCIALE 0 Z 7 P 18 34787 130 229,038
RUCLO SOCIO-SANTARIO S ESISTENTE SOCIALE - Ex DS a o ") o . 37.480 a [
ASSISTENTE RELIGIDSO o T 34,120 [ 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - EX DS o [ 37.460 0 0
SPECIALISEA COMUNICAZIONE I5T. [ o 34.120 0 o
RUOLOTECNICOE  |SPECIALISTA COMUNICAZIONE (ST, - ExDS [ o 37,480 0 o
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA [ o 34120 0 o
SPECIALISTA RAPP_MEDIA - GIDRNALISTA - Ex DS o 0 37,460 [ 0
COLLAB, TECNICO PROFESSIONALE 5 7 7 34.120 75 213251
COLLAR, TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 3 37 460 0 o
COLLAS. AMMVO PROFESS. 7] 1 38 ; 39 34120 445 1.268.131
RUOLO AMMMINISTRATVG [0 35" apvad VO PROFESS, - Ex DS 7 _ 2 — 2 37.460 24 74.920
- 985 125 1146 422 122 12.836 37.646.209
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR a 32.481 o
RUOLO SANITARID e RIETIIL TRICE SENIOR 1 1 i 3 2 32,481 = 59548
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR i 1 1 [32.008 12 32,008
psal RUOLO SOGIO-SANTARIO_{OPERATORE SOCIO SANITARIO Sealor [ 32,008 o [
STEN ASSISTENTE DELLINFORMAZIONE ] 31,355 0 a
RUOLO TECNICOE  |ASSISTENTE INFORMATICG 3 3 3 31.395 36 B4.184
PROFESSIONALE OPERAT.TECN. SPECIALIZZATO SENIGR 5 7 i 5 31.385 71 185751
ASSISTENTE TEGNICO 5 a 31,395 72 188,367
RUOLO AN TRATIVO |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 108 13 122 KL 141 3356 1,486 3.857.689
E— 175 12 14z 72 162 3,689 4447553
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INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO

[i] 30.462 ]
RUOLO SANFTARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE [i] 30452 [
PUERICULTRICE Q 30.462 1]
OPERATORI! RUOLO SOCIO-SANITARIO  [OPERATORE SOCIO SANITARIO 180 18 165 7 213 30.018 2420 5.053.727
RUGLO TECNICO & OFERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 4 1
PROFESSIONALE -] 2 10 20,443 71 174.208
RUOLO AMMMINISTRATIVO |COADIUTORE AMMIN. SENIOR 58 5 84 [-] 70 29.443 726 1.781.318
242 24 268 F 25 _ 1 aaw B.009.251
RUOLO TECNICO E CPERATORE TECNICO | OTA 34 2 35 2 37 27.882 417 958.850
PERSONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO g 8 ] 27.882 96 223.054
D1 SUPPORTO COADIUTORE AMMIN. 56 2 62 2 B4 27.882 700 1.626.425
RUOLO AMMMINISTRATIVO = —
COMMESSCO 3_ 3 3 27.882 38 B3.645
102 4 1_0_5 4 112 1.249 2.802.024
k) 00 188,00 2047,00 203,00 225000 23.100| 79.964.027,52
- 4570 2250
Parsonale Ordinario
AlCOSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 79.564.028
ALTRI COSTS DOTAZIGHE CRGANICA, con oner {ord + VT + RiA +Ind (percentuale suf costo-
B Oiparbmarto + Inail, et ) 32.611.503 40,75% base)
C|TOTALE COSTO DOTAZIONE QRGANICA. 112.575.520 .
D|ALTRI COSTI GEL FABBISOGNC 2024 {*) 8.558.982
E|TOTALE COSTO FABBISOGNO 2024 121.135.513
F{di cul (E) COST] EXTRA TETTO DI SPESA (*) 73,520,972
di edl (F) Incrementa indennita df esclusivita (art, 1 c, 407 dela 1.331.889
L. 2742020 R
di cul {F) Incremanto salariale CONL Comparto Sanita 2018 2 859,500
2021, compreso trattamento accessote )
i cui (F} cast Incrementali di personale di nuova assunzicna ex.
DM 7712022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di
Comunita, Infermiare o Famigia o di Comunitd) finandate 1.961.759
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
23472021, DL. 3412020, ece.)
i cul (F) isorse incidenti sul tratt; 3 io di cui alia 144.880
nommaliva nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...) .
o cul (F) personale finanzato (progetti di ricerca, borse di studio,
ecc.) ed eventuaimente ulteriori risorse previste extra tetio di
spesa al sensi defia DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (VC 5.038.964
ex Legge 212/2023, prestazion] aggiuntive finanziate a livefio
nazanale)
TETTO DI SPESA 2024 110.112.758
SALDD: Cesto Fabbisogno neito - Tetto di Spesa -517.218
(*) riportare il totate degd importi defia scheda “Piano F gno 2024" retati te a costi base per: jpolegia rapporio di favoro “Non Dipendente” (es. incarichi Ebero-professionali, confratli & somministrazione favoro ecc) + Supy + "Acquisto di prestazioni” {e

dunque prestazionl aggiuntive, corvenzionl tra AASSRR...)

(**1riportare gi evertual costi {base) di personale che non Henfratia ned Tetto di Spesa regionals, appositamente annotatl nefla scheda “Flann Fabbisagno 20247

Non rientrano nel totte di spesa:

- adeguamenti contratival di cuf al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanity; al CCNL 2018-2021 def 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 det 16.07.2024 AREA Funzionl locali - PTA;

- l'eventuale personale ESACRLI ex Crece rossa;

- tisorse oggetta di pario ex DGR 14-85365 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 1246/2024 (specificatamente Intividuate per latiiazione del commi da 218 2 222 deRart. 1 defa Legge di Bllancio 2024);

- ¢osto incrementale per p e di nuova fone ex. DM 77/2022 [persenale GOT, Case di Comunita, Ospedal ¢ Cormrita, Infermiere di Famigia o di Comunitd) finanziate atraverse apposit provwediment {es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

. fisorse destinate al iconoscimento defe paricofari condizioni del lavoro svalto dal personale dela diigenza medica e dal personale del comparto sanit, dipendente dafle aziende e dagh enti del Seivizio sanitario nazionale ed operante nel servizi i pronto soccorse
ex Legge 23472021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- WC ex Legge 213/2023 art. 1 comrnl 27 — 29;

- risorse finalizzate aka valorizzazione del senvizio e della preserza presse le stiutiure del Servizio sanitarie nazionale del personale defia <irigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 20522017 art. 1 commi 435 - 435 bis).

- risorse previste daka Legge 14502018 art 1 commi 526 —528 refative ki compliazione e trasmisslone per via telematica, da parte dei medicl e delle strutiure sanitarie compelenti del Servizio sanitario naziohale, dei certificati medici df infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da estem,

i tetto df spesa include;

-i costi dei rinnavi CCNL, post 2004, ad eccezione del CCNL 2019-2021;

-l personale delie ASR operante nelle stnitiure SAAPA e COQ;

- fincrementa del fondi del trattamento accessorio del personale, detenninati ai sensl del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020}

- Teventuale wieriore spesa & personale aziendale finanziata a carico del bllancio aziendale pes nuove progetiualita, .

La defirizione ded detio tetto di spesa del Personale deve intenders! determinato in conformita alle disposizioni recate daffart, 11, comma 2 def DL 35/2019 convertite In L60/2012 e sl

@ ixne sogno del Personale rientrano ned kmiti di cui al letti & spesa per il persenale per il riennio 2023 — 2025 aparovati per clascuna ASR eon specifica D.G.R.

Si attesta che [ cost derivant dalp

It Diretiore deff ASR
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PERSONALE IN Dotazione Organica {personale dipendente Costo base Neﬁ";:;‘i:‘ Costo D.O
CATEGORIAIPROFILO SERVIZIO 1.1.2025) ORDINARIO) individuale copertura ‘m“,anr‘mi Mote
torda nelf'anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 26 27 27 92.898 318 2.446,314
DIRIGENTE MEDICO SS 33 38 38 84.973 404 2.860,760
DIRIGENTE MEDICO 187 25 236 25 261 78.640 2.716 17.798.876
DIRIGENTE ODONTOIATRA SC [} i 92,888 0 i
DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 0 84.973 0 0
DIRIGENTE GDONTQIATRA - Q 0 78.640 4 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 0 2 2 52.898 8 61.932
DIRIGENTE VETERINARIO SS 2 2 2 34.973 24 169.946
DIRIGENTE VETERINARIO 2 24 0 24 78.640 280 1.834.933
DIRIGENTE — FARMACISTA 5C 2 2 2 92.898 24 185.795
DIRIGENTE ~ FARMACISTA SS 2 2 2 £4.293 24 . 168587
DIRIGENTE - FARMACISTA 9 3 10 5 15 71114 173 1.023.800
DIRIGENTE - BIOLOGO §C . [0 92.808 0 0
Aggsgﬁr'r\# DIRIGENTE - BIOLOGO §5 1 1 ] 84,203 2 YT
DIRIGENTE - BIOLOGO 7 8 8 71.114 96 568.910
DIRIGENTE — CHIMICC SC 0 0 92.898 0 0
DIRIGENTE — CHIMICC S8 [i 0 84.203 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO 0 0 71.114 0 0
DIRIGENTE — PSiCOLOGO SC 0 92.698 0 [0
DIRIGENTE — PSICOLOGO 88 1 0 1 1 84,283 5] 42,147
DIRIGENTE - PSICOLOGO 15 1 165 1 17 71114 194 1,147,301
DIRIGENTE ~ FISICO SC 0 92,698 0 i
DIRIGENTE ~ FISICO 55 0 84,293 )] ¢
DIRIGENTE - FISICO 0 71.114 [i] 0
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SC 1 1 61,184 4 20,395
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE S5 0 61.184 0 0
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 2 2 2 61.184 24 122,368
309 30 371 32 403 4304,36 | 28,536.367.12
DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 61,184 [ 0
DIRIGENTE AVVOCATO 55 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AVVOCATO 0 61,184 0 0
DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 1 1 61.184 12 61,184
DIRIGENTE INGEGNERE 55 1 1 61.184 4 20385
DIRIGENTE INGEGNERE 1 1 51.184 4 20.395
DIRIGENTE ARCHITETTO SC 1 1 1 51.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO 85 1 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO 0 £1.184 0 0
DIRIGENTE ANALISTA SC Q Y 61.184 Q0 o
Rt DIRIGENTE ANALISTA 55 o B1.184 i 5
DIRIGENTE ANALISTA & 61.184 [i 0
DIRIGENTE SCCIOLOGO 8C +] 61.184 {4 0
DIRIGENTE SOCIOLOGC §§ 9 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO & 61.184 [ 0
DIRIGENTE STATISTICO SC 5 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO 58 Q 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO 1 i 1 61.184 12 61,184
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 4 4 4 61.184 48 244.736
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 3 3 3 61.184 24 122.368
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO S 5 5 61.184 80 305.520
16 [} 18 7 18 188 958.549,33
INFERMIERE ] 46,454 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO 0 48.494 3] 0
OSTETRICA 0 47.960 O -0
CIETISTA 0 47.980 5} 0
ASSISTENTE SANTARIC  ~ 0 47.980 0 0
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TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 47.980 Q 0

TECNICO SANITARID LABORATORIO BIOMEDICO () 47,860 0 0

TECNICO AUDIOMETRISTA 0 47.980 0 0

TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 47.980 0 3

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 47,980 0 0

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 47.980 0 0

TEC. ORTOPEDICO 0 47.980 o D

RUOLO SANITARIO FISICTERAPISTA 0 47.980 0 0
LOGOPEDISTA 0 47.930 0 0

%fzfgv:.lff ORTOTNISTA Q 47,580 0 0
QUALIFICAZIO EDUGATORE PROFESSIONALE 0 47.980 a 0
NE oTTIcO 0 47.980 g 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 47980 0 0

PODOLOGO 0 A7.980 4] 0

TEC. PREVENZIONE AMB, DI LAV, a 47.980 0 g

ODONTOTECNICO 0 47.980 o 0

TEC. NEUROPSICOMOTRICITA! 0 47,980 0 G

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47.980 0 0

IGIENISTA DENTALE 4 47.980 Q Q

MASSAGGIATORE NON VEDENTE o 47.960 0 0

RUOLO SOCIO-SANITARIC |ASSISTENTE SOCIALE 0 47.980 a2 Q
ASSISTENTE RELIGIOSO 6 47313 0 i

RUOLOTECNICOE  |SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47313 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA Q 47.313 0 0

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 47313 0 0

RUOLO AMMMINISTRATIVO |COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 47.313 0 0

0 a
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INFERMIERE 672 95 773 65 868 35.301 10,042 29.541.078
INFERMIERE - Ex DS 15 1 21 1 22 37.974 214 675.939
INFERMIERE PEDIATRICO 19 3 19 3 22 35,301 257 755.439
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 1 1 37.974 12 37.974
QSTETRICA 33 3 40 3 43 34.787 462 1,338,133
OSTETRICA - Ex DS 0 0 0 37.460 0 0
DIETISTA 2 0 2 2 34.7687 24 69.574
DIETISTA - Ex DS 0 0 0 37.460 ] 0
ASSISTENTE SANITARIO 6 1 8 1 g 34.787 88 256.263
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS [ 0 0 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 27 2 20 2 32 34.787 379 1.099.264
TECNICO SAMTARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 0 0 0 0 Q 37.460 0 0
YECNICO SANITARIO LABORATORIC BIOMEDICO 53 2 58 2 &0 34,787 708 2.053.562
TECNICO SANITARIO LABORATORIC BIOMEDICO - ExDS 0 0 0 ) 37.460 o 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 1 0 1 1 34767 12 34767
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 0 0 37.460 0 [
TECNICO AUDICPROTESISTA ) 0 24,787 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 [
TEC, FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 9 0 34,787 0 0
TEC. EISIOPAT. CARDIOCIRC, E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA . 4 4 4 34.787 48 139.147
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
TEC. ORTOPEDICO ) 0 34.787 0 0
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS 0 0 37.480 0
FISIOTERAPISTA 21 1 26 1 27 34.787 298 862.713
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA - Ex DS 0 0 37.460 Q 0
LOGOPEDISTA Fi 2 8 2 10 34.787 100 289.890
LOGOPEDISIA - Ex DS 0 0 0 37.460 0 0
ORTOTTISTA 3 3 3 34.787 36 104.360
PROFESSIONI ORTOTIISTA - Ex DS Q 0 0 37.460 0 0
STIDELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 36 9 38 ] 47 34.787 521 1.510.328
SALUTE B EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 2 2 37.460 . 24 74.920
FUNZIONAR oTTIco 0 0 34.767 o 0
OTTICO - ExDS 0 0 37.460 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 34767 0 [
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 37.460 0 i
PODOLOGO 0 0 34,767 0 [
FODOLOGO - ExDS 0 0 37.460 ) o
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 32 40 40 34.787 416 1,205,943
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - ExDS 4 4 4 37.460 48 149.840
QDONTOTECNICO 0 0 34.767 0 )
ODONTOTECNICO - Ex DS 0 i 37.460 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA 5 & 2z E) 34.787 76 220.317
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - £x DS [ [i 37.460 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 1 1 1 34.787 12 34.787
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS ] 0 37.460 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 [ 34.787 0 0
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 37.460 i 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 34.787 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 [ 37.460 0 0
ASSISTENTE SOCIALE 14 2 18 2 20 34.787 234 676.343
RUOLO SOCK-SANITARKY [ o e e R ALE “EXDS 0 0 0 37.460 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 ) 34,120 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 0 37.460 0 0
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 34.120 0 0
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - ExDS 0 ) 37.460 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 ) 34.120 0 ]
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 5 [ 9 34.120. 98 278.648
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - EXDS 0 0 37.460 [} 0
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 35 1 39 1 40 34,120 452 1284 054
RUOLO AMMMINISTRATIVO 15501 AB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 2 2 2 37,460 24 74520




DO 2025

1000 122 1153 124 1277 14.584 | 42.770.243,87
INFERMIERE GENERICC E PSICHIATRICO SENIOR o] 32,481 0 0
RUOLQ SANITARIO PUERICULTRICE SENIOR - 2 2 2 32.481 19 51.969
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 1 1 i 32.008 12 32.008
ASSISTENTE RUOLO SOCIO-SANITARIO |GPERATORE SOCIQ SANITARIO Senior , 0 32,008 0 0
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 31.395 0 1]
RUQLO TECNICC E ASSISTENTE INFORMATICO 3 3 3 31.385 36 94.184
PROFESSIONALE OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR S 1 8 1 ] 31.385 78 204.065
ASSISTENTE TECNICO L] 8 8 31.385 &0 209.297
RUOLO AMMMINISTRATIVO |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 116 17 123 17 140 31.365 1.597 4.178.094
- 131 20 143 20 163 - 1.822 4.769.617.21
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO Q 30,462 0 0
RUQLO SANITARID MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 30.462 0 o
~|PUERICULTRICE o] 30.462 0 1]
OPERATCRI RLIOLO SOCIO-SANITARIO  [OPERATORE SOCIO SANITARIO 187 17 196 17 213 30.018 2.493 6.235.639
RUCLC TECNICO E
PROFESSIONALE OPERATORE TECNICQ SPECIALIZZATO 7 o] 0 g9 20,443 98 293G 472
RUOLO AMMMINISTRATIVO {COADIUTORE AMMIN. SENIOR 60 5 12 5 77 20.443 895 2.184.995
— 454 22 2_7?_ 22 299 3.485 B.670.1 06,74
RUOLQ TECNICO E OPERATORE TECNICC / OTA 33 2 38 2 40 27.882 458 1.064.153
PERSCONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO 8 8 B 27.882 96 223.054
DI SUPPORTO COADILTORE AMMIN, 56 3 60 3 63 27.882 717 1.565.469
RUOLO AMMMINISTRATIVO COMMESS0 el 3 3 27.882 36 B3.645
100 5 LOS ] 114 3.0}_6&21,13
1810.00 1 29,00 | 2071,00 203,00 274,& B3.741.205,40
2008 2274
265 139 126
Perscnale Ordinario
A[COSTO BASE DOTAZICNE ORGANICA 88.741.205
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con onett (fondi + WC + RIA +lrd, reentuale sul costo-
B | Dipartimenta + Inal, scc.) ¢ 32234088 36,52% J e base)
C|TOTALE COSTO DOTAZICNE ORGANICA 120.975.293
D[ALTRI COSTE DEL FABBISOGNO 2025 {1 5.718.590
E[TOTALE COSTO FABBISCGNO 2025 126.693.884
F|di cui (B} COSTI EXTRA TETTO Dl SPESA {*" 16.647.070
di cui (F) incremnento indennita di esclusivita (art, 1 c. 407 della
L. 27872020) 1,331,989
di cui (F) Increments salariale CONL Comparto Sanita 2019- 2.899.500 .
2091, compreso trattamento accessario .
di eui {F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex.
DM 77/2022 {perscniale COT, Case di Comunits, Ospedali di
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato 6.820.650
attraverso appositi prowedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)
di cui (F) isorse incidenti sul trattamente accessorio di cui alla
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...)
di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di
spesa al sensi della DGR PTFP e tetii di spesa 2023-2025 (IVC 5.594,931
ex Legqge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello
nazicnale)
TETTC DI SPESA 2025 110.112.758
SALDO: Costo Fabbisogno netto - Tetto di Spesa -65.944

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Pianc Fabbisogno 2025" refativamente a costi base per: tipologia rapporto di favoro “Non Dipendente® (es. incarichi libero-professionali, centratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze +“Acquisto di

prestazioni” {e dungue prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...}
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(**) riportare gli evertuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 20257,

Non rientrano nel tetto di spesa: .

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2018-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanitd; al CGNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- Peventuale personale ESACRIf ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 & ex D.0, 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per Fattuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024),

- costo incrementale per persorate di nuova assunziane ex. OM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunitd, Infermiere di Famiglia ¢ di Comunitd) finanziato aitraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.),

- risorse destinate al rizonoscimenta delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica & dal personale del comparto sanitd, dipendente dalle aziende e dagli enti dal Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronio
50GCOrso ex L.ecge 234/2021 art.1 comma 283, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Sesvizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 cornmi 435 — 435 bis),

. fisorse previste dalla Legge 145/2018 art. 4 commi 526 — 528 relative alla compilazione & trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Senvizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale; '

- eventuale ulteriore spesa di persanale finanziata da estemi.

1l tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021,;

- il perscnale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ,

- tincremento dei fondi del trattamento accessorio det personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- l'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a caricoe del bilancio aziendale per nuave progetiualita.

La definizione det detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle disposizioni recate dall'art. 11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.rm.i.

Si attesta che & costi derivanti da jano del| Fabbisogne del Personale rientrano nei lirmiti di cui ai tett di spesa per il personale per il triennio 2023 — 2025 approvati per ¢iascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Girettore dell'ASR
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PERSONALE IN Dotazione Organica {personale dipendente Castobase | Mmoo
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 ORDINARIO} 'Udli(\":::ale copertura | {nellanno) Note
- nell'anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MELICO 5C 25 0 7 27 52.698 08 2353154
DIRIGENTE MEDICQ S8 28 4] 38 38 84,973 381 2.788.714
DIRIGENTE MEDICO 198 13 233 25 258 78.640 2.454 16.081.900
DIRIGENTE ODONTOIATRA 5C 0 0 0 52.898 0
DIRIGENTE ODONTQIATRA S5 0 0 0 84973 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 4] 0 78.640 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 2 o 2 2 52,598 1a 308.381
DIRIGENTE VETERINARIO 55 2 0 2 2 84.973 15 106216
DIRIGENTE VETERINARIQ p7) 0 24 B 24 78.640 272 1.782.507
DIRIGENTE - FARMACISTA §C 1 1] 2 2 92,698 24 185758
DIRIGENTE — FARMACISTA 55 2 0 2 2 84.203 2] 168.567
DIRIGENTE - FARMACISTA 10 1 10 3 13 71.114 127 752.62¢
DIRIGENTE - BIOLOGO SC 0 0 0 92.598 0 0
AR DIRIGENTE - 2I0L0GO §5 1 0 1 1 54.293 12 84293
DIRIGENTE - BIOLOGO 5 1 7 7 71.914 74 438.535
DIRIGENTE - CHIMICQ SC '] 0 0 92.898 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO §8 ] 0 0 84.293 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO 0 0 o 71114 0 0
DIRIGENTE — PSICOLOGO 5C 0 0 0 92,898 0 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO 55 0 1 0 1 1 84,293 12 42147
DIRIGENTE - PSICOLOGO 15 4 15 1 16 71.114 188 1.114.115
DIRIGENTE — FISICO SC g D 0 52.898 0 0
DIRIGENTE — FISICO SS 0 D 0 84203 0 0
DIRIGENTE - FISICO 0 0 0 71.114 0 0
DIRIGENTE_PROFESSIONI SANITARIE 56 0 0 7 1 61.184 0 o
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 55 0 0 0 61,184 1] 4]
DIRIGENTE PROFESSION: SANITARIE 2 4] 2 2 61.184 24 122.368
314 17 366 30 386 3940 23.1%
DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 £1.184 G
DIRIGENTE AVVQCATO $5 0 51,184 4]
DIRIGENTE AVVOCATO 0 51.184 0
DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 1 &1.184 B 40789
DIRIGENTE INGEGNERE S8 3 1 [ 51,184 4 20,395
DIRIGENTE INGEGNERE 4 51,184 0
DIRIGENTE ARCHITETTO SC i 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO 58 1 1 1 &1.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO 0 61.184 1]
DIRIGENTE ANALISTA SC 0 0 &1.184 0
DIRIGENZA DIRIGENTE ANALISTA 53 0 61,184 0
DIRIGENTE ANALISTA 0 51.184 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO 5C 0 &1.184 o
DIRIGENTE SQCIOLOGO S5 0 61.184 0
OIRIGENTE SQCIOLOGO 0 51.184 0
DIRIGENTE STATISTICO SC D 51.184 0
DIRIGENTE STATISTICO S5 D 51,184 0
{DIRIGENTE STATISTICO 1 1 £1.184 0
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 5C 4 4 7] 51.184 8 244,736
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 3 3 3 51.184 24 122.368
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 4 5 5 51194 51 260.032
14 1] 17 0 17 159 810.688
INFERMIERE ] 48,494 o
INFERMIERE PEDIATRICO 0 346.494 0
GBTETRICA 0 47.980 D
DIETISTA ] 47.880 0
ASSISTENTE SANITARIO 0 47.990 D




PERSONALE
DI ELEVATA
QUALIFICAZIO
NE
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TECNICO SANITARIO RADICLOGIA MEDICA G 47.980 4

TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 4] 47.980 c

TECNICO AUDIOMETRISTA 0 47,980 0

TECNICO AUDIOPROTEEISTA 0 47.980 Q

TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 47.980 0

TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 47.980 0

TEC. CRTCPEDICO 0 47,980 0

RUCLO SANITARIO FISIDTERAPISTA 0 47.980 0
LOGOPEDISTA 0 47.980 0

CRTOTTISTA 0 47.980 0

EDUCATORE PROFESSIONALE 0 47.980 1}

OTTICO 0 47.980 0

TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 47,980 Q

PODOLOGO 0 47.980 1]

TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 47.980 0

ODONTOTECNICO 0 47,980 0

TEC. NEURCPSICOMOTRICITA' 0 47.980 0

TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47.980 0

IGIENISTA DENTALE 0 47.980 Q

MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 47.980 0

RUOLO SOCIQ-SANITARIO [ASSISTENTE SCCIALE 0 47.980 0
ASSISTENTE RELIGIOSO : Q 47.313 Q

RUOLC TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47.313 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA Q 47.313 0
COLLAB. TECNIGO PROFESSIONALE 4 47.313 0

RUOLO AMMMINISTRATIVO _|COLLAB. AMM.VO PROFESS. 4] 47.313 G
[] ]
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. |INFERMIERE £60 95 774 05 869 35.30% 8.716 25.640.212
INFERMIERE - Ex DS 18 1 21 1 22 37.674 208 658.218
INFERMIERE PEDIATRICO 7 4 19 3 22 35,301 245 732.493
INFERMIERE PEDIATRICO « Ex DS 3 1 1 37.974 12 37.974
OSTETRICA 32 5 20 3 a3 34.787 221 1220438
OSTEIRICA - Ex DS 0 D o 37.460 0 0
DIETISTA 2 o 2 2 34.787 24 69,574
DIETISTA - EX DS [+ 4] 0 37.480 0 0
ASSISTENTE SANITARIO 7 1 7 1 8 34,787 a3 240.609
ASSISTENTE SANITARIO - Ex0S 1 1 1 37.460 7 21.852
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 25 2 30 2 3z 34,787 326 945.042
TECNICO SANITARIO RADICLOG!IA MEDICA - Ex DS 4] 0 1] 0 0 37.460 0 O
TECNICC SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 50 2 54 2 £6 34.787 613 1.777.027
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex 0S © 0 0 ] 37.460 0 o
TECNICC AUDIOMETRISTA 1 0 1 1 34.767 12 34.787
TECNICC AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 [s] 0 37.480 0 O
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 0 0 34.787 0 o
TECNIGO AUDIOPROTESISTA - Ex DS - o 0 0 37.450 0 o
TEC. FISICPAT. CARDIOGIRG. E PERFUSIONISTA ) 0 34.787 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS _ 0 0 37.480 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 4 2 1 34.787 48 139.447
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 57.450 o o
TEC. ORTOREDICO 0 0 34.787 ) Q0
TEC. CRTOPEDICO - Ex DS 0 0 37.460 0 o
FISIOTERAPISTA 2 1 26 7 27 34,787 360 753.715
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA « Ex DS 1] 0 0 37.460 0 4]
LOGOPEDISTA 7 z B z 10 34.767 85 246.407
LOGOPEDISTA - ExDS 0 0 0 37.460 o o
ORTOTTISTA 2 3 3 34,787 28 83.438
PROFESSIONI ORTOTTISTA - EX DS o o 37.460 0 0
STI DELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 30 g 38 B 47 34.787 527 1.527.721
SALUTE E EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 2 z 37.460 24 74.920
FUNZIONARI OTTICO 0 0 34.787 G i
OTTICO - ExDS o o 37.460 o 0
TERAPISTA QCCUPAZIONALE [+] 0 34.787 1] 0
TERAPISTA QCCURPAZIONALE - Ex DS [+] 4] 37.460 q 0
PODOLOGO 2 o 34.787 0 0
PODOLOGO - Ex DS ¢ [ 37.460 0 D
TEC. PREVENZIGNE AMB_ DI LAV. 22 20 40 34.787 319 1.098.684
TEC. PREVENZICNE AMS. DI LAV. - Ex DS 5 4 4 37.460 48 149,840
ODONTOTECNICG T o 34.787 0 0
ODONTOTEGNIGO - Ex DS o i 37.460 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRIGITA 5 6 5 34.787 50 173.934
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - EX DS 0 0 37.460 0 4]
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 1 i 1 34.787 12 34.787
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 0 34.787 0 a
- IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 37.460 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 34.787 0 o
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 37.480 4] 1]
ASSISTENTE SGCIALE 10 2 17 2 18 34.787 148 423.038
RUOLO SOCIO-SANITARIO {1 S oISTENTE SOCIALE -EX 08 0 5 5 0 37.460 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 0 34.120 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - ExDS 0 0 37.450 ] o
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 34.120 0 0
RUOLD TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS D 0 37,460 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 34.120 0 o
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GICRNALISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 8 7 7 34.120 75 213.251
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 4] 37.460 0 0
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 34 5 3 1 39 34.120 246 1268131
RUOLO AMMMINISTRATIVO 1603 5 AMM.VO PROFESS. - Ex U5 2 2 2 37.460 24 74.920
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985 125 114_6 122 1268 12,836 37.646.209
INFERMIERE GENERICG E PSICHIATRICO SENIOR [} 32.481 ¢
RUDLO SANITARIO. IS ER I TRIGE SENIOR 1 1 g Z p 32,451 = 59.548
MASSIOFISICTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 1 1 1 32.00B. 12 32008
ASSISTENTL RUOLC SCCIC-SANITARIO  |OPERATORE SCCIQ SANITARIO Senior 0 32,008 { 0
ASSISTENTE DELL'INFCRMAZIONE 4] 31.385 +] 0
RUOLO TECNICO E ASSISTENTE INFORMATICO 3 3 3 31.395 36 94.184
PROFESSICNALE OPERAT.TECN.SFECIALIZZATC SENIOR 5] 1 8 1 g 31.385 71 185.751
ASSISTENTE TECNICO 6 a8 8 31.385 72 188,367
RUOLC AMMMINISTRATIVO |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 19§ 16 122 13 141 31.385 1.48_6_ 3.867.604
125 18 142 22 164 1.699 4.447.?23
INFERMIERE. GENERICO £ PSICHIATRICO 0 30.462 [
RUOCLO SANITARID MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 30.482 9
PUERICULTRICE 0 30.462 o
OPERATORI RUOLO SOCIO-SANITARIC |OPERATORE SOCIO SANITARIO 380 18 196 17 213 30.018 2.420 6.053.727
RUOLO TECNICG E .
PROFESSIONALE CPERATORE TECNICC SPECIALIZZATO 4 1 8 2 10 29.443 71 174.206
RUOLO AMMMINISTRATIVO |COADIUTORE AMMIN. SENIOR 5_8 5 64 5 70 28.443 726 1.781.318
242 24 2568 28 293 3.217 B.009.251
- = e = et e
RUQLO TECNICO E OPERATORE TECNICC / OTA 34 2 35 2 37 27.882 417 968.800
PERSONALE PROFESSIONALE ALSILIARIG SPECIALIZZATO, 9 3 8 27.882 £6 223.054
Dl SUPPORTC COADIUTCRE AMMIN. 56 2 62 2 64 27.882 700 1.626.435
RUOLO AMMMINISTRATIVO COMMESSO 3 3 3 27.8_8_2 36 83.645
102 4 1_02 4 112 1.249 2.902.024
1782,00 188,00 2047,00 203,00 2250,00 23.100] 79.964.027,52
1570 2250 . ‘
Personaie Ordinario
A|COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 79.864.028
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri {fondi + IVC + RIA + ercentuale sul costo-
B |oipartimento + Inal, ece.) . ¢ C xR 32.611.503 40.78% e base}
C|TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA 112.575.630
D|ALTRI COSTI DEL FABBISCGNOC 2024 {*) 8.669.983
E|TOTALE COSTO FABBISCGNO 2024 121.135.513
Fdi cui {E} COSTI EXTRA TETTC DI SPESA (*4) 11,377.062
di cui {F} incremente indennita di asclusivita (art, 1 c, 407 della L. 1.331.889
278/2020) R
di cui {F) Incremento salariale CCNL Comparte Sanitd 201%-2021, 2 830,500
compresa trattamento accessorio T
di cui {F) cosli incrementali di personale di nuova assunzionz ex.
DM 77/2022 (persanale GOT, Case di Comunita, Ospedali di
Comunitd, Infermigre di Famiglia o di Comunita) finanzfato 1.881.759
altraverse appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)
di cui (F) risorse incidenti sul frattamento accessoro di cul alla 144.880
nermativa nazionale (es 435-435his, INAIL, ecc...) !
di cui (F) personale finanziate (progetii di ricerca, berse di siudio,
ecce.) ed sventualmente ulterior dsorse previste extra tetto 2 spesa 5.038.064
ai sensi della DGR PTFP & fetli di spesa 2023-2025 (IVC er Legge o T
213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello nazionais}
TETTO Df SPESA 2024 110.112.758
SALDO: Costo Fabbisogno netto — Tetto di Spesa -354.336

(*) riportare il totale degli importi della scheda "Plano Fabbisagno 2024” relativamente a costi base per: tipologia rapporte di #avoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratii di somministrazione lavere ecc) + Supplenze + "Acquisto di prestazioni” (e

dungue prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)
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(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetlo di Spesa regionale, apoositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2024”.

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- 'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa,

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamenmte individuate per I'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024);

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanita, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso
ex Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio senitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazicne e trasmissiene per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.

Il tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- lincremento dei fondi del frattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2079 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- I'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuov= progettualita.

La definizione del detto teﬂoﬂ\spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle disposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2018 convertito in L60/2019 & s.m.i.

/

f

Si attesta che i costi derivanti dal p§5n¥ Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti & spesa per il personale per il triennio 2024~ 2026 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore dell’ASR {

N’

—
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PEzgg\':';:'g IN Dotazicne Organica (personale dipendente Costo base Nef;:f;i:i Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO 4 4.2025 ORDINARIO) mdllg:ggaln copertura | {nelanno} Note
nell'anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 6 27 27 92.808 316 2446314
DIRIGENTE MEDIGO §S 33 38 38 84.973 404 3.860.768
DIRIGENTE MEDICO 187 75 237 PN 262 78.640 2736 17.932.040
DIRIGENTE OCONTOQIATRA SC 0 0 92.898 0 Y]
DIRIGENTE ODONTOIATRA 55 0 0 84973 0 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 o 78.640 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 0 2 2 92.898 g 61.932
DIRIGENTE VETERINARIO §8 z 3 z 84.973 24 169.946
DIRIGENTE VETERINARIO 23 25 o 25 78.640 284 1.861.147
DIRIGENTE — FARMACISTA SC 2 2 2 92.898 24 185.756
DIRIGENTE — FARMACISTA 55 3 2 2 84.203 24 168.587
DIRIGENTE - FARMACISTA 9 3 10 5 15 71.114 173 1.023.800
DIRIGENTE - BIOLOGO 5C 0 $2.808 0 0
Aggﬁi’;‘fl&, DIRIGENTE - 8I0LOGO S5 1 1 1 24,293 12 84.203
DIRIGENTE - BIOLOGG 7 10 10 71.114 108 540,023
DIRIGENTE — CHIMICO 5C 0 o 92.808 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO S5 0 o 84.293 0 0
DIRIGENTE — GHIMICO 0 0 71,114 i 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO SC Q 92.808 1] 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO S5 1 0 1 1 84.293 6 32147
DIRIGENTE - PSICOLOGO 15 1 16 1 17 71.114 194 1.147.301
DIRIGENTE - FISICO SC o 92.698 0 ]
DIRIGENTE - FISICO S8 0 84,2093 0 D]
DIRIGENTE - FISICO 0 71114 0 0
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SC 7 1 51,184 4 20.355
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 55 0 1,184 o 0
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE 2 2 2 51.184 24 22,368
. 309 30 375 32 207 4340,68 | 285.766.850,06
DIRIGENTE AVWOCATO SC 0 B51.184 C 0
DIRIGENTE AVWOCATO S8 0 51184 G o
DIRIGENTE AWGCATO 0 61.184 o 0
DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE INGEGNERE S8 ] 1 61.184 ] 20.395
DIRIGENTE INGEGNERE 1 1 61,184 4 20.395
DIRIGENTE ARCHITETTO SC i i 1 B1.384 13 61.164
DIRIGENTE ARCHITETTO 88 3 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO o 61.184 0 i
DIRIGENTE ANALISTA SC o o 61.184 0 0
D'R"f’TiNZA DIRIGENTE ANALISTA 55 0 51,184 0 0
DIRIGENTE ANALISTA 0 51.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 61,184 0 0
DIRIGENTE SOCIQLOGO S8 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 51.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO SC [ 51.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO §5 ) 61,184 4] 0
DIRIGENTE STATISTICO 1 1 i 51.184 12 61.164
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 5G 4 4 ] 51.184 48 244.736
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO S5 3 3 3 61,184 24 122.368
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 5 5 5 51,184 &0 305,920
— 16 I 18 0 18 188 956.543,33
INFERMIERE 7 T 48.494 4 16.165
INFERMIERE PEDIATRICO o 48.494 0 0
QOSTETRICA Q 47.980 4 0
DIETISTA [+ 47980 4] 0
ASSISTENTE SANITARIO ) 47.980 0 o
TECNICC SANITARIO RADIGLOGIA MEDICA 0 47.980 0 0
TECNICO SANITARIC LABORATORIO BIOMEDICO 0 47,980 i 0




TECNICQ AUDIOMETRISTA [ 47.980 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 47.980 3 0
TEC. FISIOPAT. CARDIGGIRC. E PERFUSIONISTA o 47.980 ) 0
TEC, NEUROEISIOPATOLOGIA 0 47,980 A 0
TEC. GRTOPEDICO 0 47.980 ) 0
RUQOLO SANETARIO FISIOTERAPISTA 4] 47.980 4] 0
LOGOPEDISTA 0 47,980 0 )
Ef';fg\‘f:}f DRTOTTESTA a 47.080 0 )
VAL ICATD EDUCATORE PROFESSIGNALE 0 47,980 0 [
NE OTTICO 0 47.980 o 0
TERAPISTA GCCUPAZIONALE a 47.980 ) D
PODOLOGO 0 47.980 ) 0
TEC, PREVENZIONE AMB. D] LAV, 9 47.980 ] 1]
ODONTOTEGNICO _ ) a7.560 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA 0 47,980 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47 980 0 0
IGIENISTA DENTALE j 0 47 560 0 0
MAGSAGGIATORE NGN VEDENTE 0 47.980 0 0
RUOLD SOCIO-GANITARIO |ASSISTENTE SOGIALE B 47.950 0 5
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 47.313 ] 0
RUCLOTEGNICOE  |SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47313 o 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 47.313 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 47313 0 0
RUOLG AMMMINISTRATIVO_|COLLAB. AMMVO PROFESS. 5 47313 0 g
1 r3

DO_2025

16.164,59
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INFERMIERE 672 95 777 95 872 35.301 9.914 29.164.535
INFERMIERE - Ex DS 15 1 15 i 16 37.974 190 599,991
INFERMIERE PEDIATRICO 18 3 19 3 22 35,301 257 755439
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 1 1 37.974 12 37.974
OSTETRICA 33 3 40 3 43 34.787 462 1.338.133
OSTETRICA-ExDS 0 [} 0 37.460 0 0
DIETISTA 2 0 2 2 34.787 24 69.574
DIETISTA - EXDS i 0 0 37.460 0 0
ASSISTENTE SANITARIO 6 t 8 1 9 34,787 88 256.263
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 0 0 0 37.460 0 0
TEGNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 27 2 30 2 32 34.787 379 1.099.264
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 0 0 0 0 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATCRIC BIGMEDICO 53 2 58 2 60 34.787 708 2.053.582
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BICMEDICO - ExCS o 0 0 0 37480 0 0
TECNICO AUDICMETRISTA 1 0 1 1 34.787 12 34,787
TECNICO AUDIOCMETRISTA - Ex DS [} o [i 37.460 0 )
TECNICO AUDICPROTESISTA 0 0 34.787 0 [
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 0
TEC. FISIOPAT. GARDIQGIRG. E PERFUSIONISTA o 0 34,797 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 0 37.460 0 )
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 4 4 4 34787 48 139,347
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex 0S 0 0 37.460 0 0
TEC. ORTOPEDICO 0 0 34,787 0 o
TEG. ORTOPEDICO - Ex DS 0 0 37.460 0 0
FISIOTERAPISTA 21 1 26 1 27 34.787 208 862.713
RUGLO SANITARIO FISIOTERAPISTA - Ex DS 0 0 37.480 0 )
LOGOPEMSTA 7 2 8 2 10 34.787 100 289,890
LOGOPEDISTA - Ex DS 0 0 0 37.460 0 0
ORTOTTISTA 3 4 4 34.787 40 115.856
PROFESSION! ORTOTTISTA - Ex DS 0 D 0 37.460 0 0
STIDELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 36 9 38 ] 47 34.787 521 1.510.328
SALUTEE EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 2 2 37.460 24 74.920
FUNZIONARI OTTICO 0 0 34.787 0 0
OTTICO - EXDS 0 0 37.460 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 0 34,787 ] 0
TERAPISTA QCCUPAZIONALE - Ex DS 0 0 37.460 0 0
PODOLOGOD 0 D 34.787 0 0
PODOLOGO - Ex DS o 0 37,460 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 32 40 40 34.787 416 1.205.943
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 4 4 4 37.460 48 149.840
ODONTOTECNICO © 0 34787 0 0
ODONTOTECNICO - Ex DS [ 0 37.460 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' [ 6 2 ) 34.787 76 220.317
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA - Ex DS i) i 37.460 0 0
TEC. RIABILIZATICNE PSICHIATRICA 1 1 1 34.787 12 34.787
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 _ 0 37.460 0 a
IGIENISTA DENTALE [} 0 34.787 0 o
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 [0 37.460 [} 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 . 0 34.787 [ 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 0 37.460 0 0
ASSISTENTE SOCIALE 14 2 18 2 20 34.787 234 678.343
RUGLO SOCIO-SANITARIO. 145615 TENTE SOCIALE -EXDS 0 0 0 37.450 0 D
ASSISTENTE RELIGICSO 0 i 34,120 i 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 0 37.460 0 0
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 0 34.120 0 0
RUOLO TEGNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 0 37.460 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 34.120 0 0
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - EX DS 0 0 37.460 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 5 9 9 34.120 98 278,648
COLLAB, TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 0 37.460 0 0
- |COLLAB. AMM.VO PROFESS. 35 1 29 1 40 34.120 452 1.284.054
RUOLO AMMMINISTRATIVO 150 25" AMM VO PROFESS. - EX DS 2 2 2_ 37.460 24 | 74920
1000 122 1152 124 1276 14436 | 42.329.348,42
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 32.481 0 0

DN A CAMTADIN
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o unns e PUERICULTRICE SENIOR 2 2 2 32.481 19 51.969
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGATORE SENIOR 1 1 1 32,008 12 32.008
ASSISTENTI RUOLGO SOCIQ-SANITARIQ iOPERATORE SOCIC SANITARIO Senior | Q 32.008 0 G
ASSISTENTE DELLINFORMAZIONE g 31.385 0 4]
RUOLO TECNICO E ASSISTENTE INFCRMATICO 3 3 3 31.395 36 94.184
PROFESSIONALE QPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 5 1 7 1 8 31,395 74 93,600
ASSISTENTE TECNICO 6 8 8 31.295 80 209.297
RUOLO AMMMINISTRATIVC |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 116 17 123 17 140 31.395 1.597 4.178.408
131 20 142 39 162 - 1,818 4.759.466,30
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 30.462 o 0
RUOLO SANITARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 30462 4 0
PUERICULTRICE 0 30462 [ g
QPERATORI | RUOLO SOCIO-SANITARIO |OPERATORE SCCIO SANITARIO 187 17 195 17 212 30.018 2.489 6.225.633
RUOLO TECNICO E
PROFESSIONALE QOPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 7 ¢ 0 9 29.443 98 239.472
RUOLO AMMMINISTRATIVD |COADIUTORE AMMIN. SENIOR 80 5 13 5 78 20.443 B39 2,204.810
: - 254 22 277 22 299 3,485 8.669.915,00
RUOLO TECNICO E OFERATORE TECNICO /OTA 33 2 38 2 40 27.882 458 1.064,153
PERSONALE PROFESSICNALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO g 8 8 27.882 98 223.054
DI SURPORTO COADIUTORE AMMIN. 3] 3 59 3 62 27.882 713 1.656.175
RUQLO AMMMINISTRATIVO COMMESS0 3 3 3 27 BB2 36 83.645
100 5 108 5 113 1.303 3.027.027,22
1810,00 199,00 2073,00 203,00 2276,00 25.575! B88.527.328,93
2009 . 2276
Personale Ordinario
AlCOSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 88.527.329 R !
ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con onari {fondi + VG + RIA +id. ercentuale sul costo-
B {Dipattimento + Inail, ecc.) ; 34.243.285 38.68% ® base)
CITOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA 122,770.614 -
DIALTRI COSTI DEL FABBISOGNG 2025 (*} 8.119.412
E|TOTALE COSTO FABBISOGNO 2025 130.890.026
Fldi cui {E} COSTI EXTRATETTO DI SPESA (*%) 20.777.320
di cui {F} incremento indennitd di esclusivita (art, 1 ¢, 407 della L., 1.331.089
27B/2020} -
dj cui {F} Incremento satariale CCNL Comparto Sanita 2018- 1763.920
2021, comprese frattamento accessorio .
dj cui {F} costi Incrementali di personale di nuova assunziore ex.
DM 7712022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedal Fi
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunila) finanziato 6.820.650
atiraverso apposili provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)
di cui {F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla 931,350
nomativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...} i . -
di cui (F) personale finanziato {progetti €i sicerca, borse di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di 7.820.411
spesa ai sensi della BGR PTFP e tetti di spesa (IVC ex Legge T
213/2023, prestazioni aggiunlive finanziate a fivello nazionzle)
TETTO DI SFESA 2025 110.112.758
SALDO: Costo Fabbisagno netto — Tette di Spesa -52

{*y riportare il {otale degli importi della scheda “Pianc Fabbisagno 2025" relativamente a costi base oer: tipologia rapporto di lavore “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionati, contratti di somministrazione lavoro ece) + Supplenze + "Acquisto di prestazioni”
{e dungue prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)



DO 2025

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2025".

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2018-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- 'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatam=2nte individuate per 'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024},

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanitd, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto
soccorso ex Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29; e

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.

1l tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- lincremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2@19 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- l'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nucve progettualita.

La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle cisposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Si attesta che i costi derivanti dail\? nte/Piago del Fabbisogno del Personale rientr; i i ai tetti di spesa per il personale per il friennio 2024 — 2026 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

> "/ .o
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Il Direttore dellASR







Dotazione Organica {personale dipendente

N° mesi di

PERSBONALE IN Costo base effettiva Costo D.O.
CATEGORIAIPROFILO SERVIZIO 1.1.2026 ORDINARIC} indli::::ale copertura | {nefarne] Note
nell’anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 26 27 77 52,698 324 2.508.246
DIRIGENTE MEDICO §S 33 36 38 64.973 444 3.144.013
DIRIGENTE MEDICO 191 25 237 25 262 78.640 2.781,32 18.262.450
DIRIGENTE OBONTOIATRA SC [} 0 92.898 0 0
DIRIGENTE OBONTOIATRA S8 0 0 84.973 0 0
DIRIGENTE ORONTOIATRA 1] a 78.64C 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 0 2 2 92.698 [ 61.032
DIRIGENTE VETERINARIO 5§ 2 2 2 84973 24 169.948
DIRIGENTE VETERINARIO 23 25 & 25 78540 284 1.853.147
DIRIGENTE — FARMACISTA SC 2 2 2 92.698 24 185.796
DIRIGENTE — FARMACISTA 58 2 2 2 84.293 24 166.587
DIRIGENTE - FARMACISTA 10 4 11 5 16 71.114 186 1.100.840
DIRIGENZA DIRIGENTE - BIOLOGO 5C [}] 92.698 0 0
AREA BANITA DIRIGENTE - BIOLOGOQ 55 1 1 1 84.293 12 84.393
DIRKSENTE - BIOLOGO 8 10 10 71.114 120 711.137
DIRIGENTE — CHIMICD 5C [} [} 92.898 0 0
DIRKSENTE — CHIMICO 85 0 0 84.293 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO D ) 71.114 0 0
DIRIGENTE — PSICOLOGO SC 0 92,898 0 0
- DIRIGENTE — PSICOLOG0 85 1 0 1 1 64.293 3 42,147
DIRIGENTE - PSICOLOGO 15 1 16 1 17 71.114 194 1.147.301
DIRIGENTE — FISICC SC 0 02.898 1] 0
DIRIGENTE ~ FISICO 5§ [} 64.293 i [}
DIRIGENTE - FISICO [} 71.114 0 0
DIRIGENTE_PROFESSION: SANITARIE SC 1 1 61.184 4 20 395
DIRIGENTE PROFESSION; SANITARIE 55 4] 61.184 0 0
[DIRIGENTE_PROFESSICNI SANITARIE 2 2 2 51.184 24 122358
315 31 376 32 408 4488,88 | 20.620.598 61
CIRIGENTE AVWOCATO SC 0 61,184 0 0
DIRIGENTE AWOCATO §5 0 61.184 0 [}
DIRIGENTE AVWOCATO 0 61.184 0 [}
DIRIGENTE INGEGNERE SC 3 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE INGEGNERE 55 1 1 £1.184 4 20.295
DIRIGENTE INGEGNERE 1 1 61.184 4 20.395
DIRIGENTE ARCHITETTO SC 1 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO §8 1 1 i 81,164 12 61.164
DIRIGENTE ARCHITETIO [ 61.164 ¢ 0
DIRIGENTE ANALISTA SC [} 0 61.164 [ ¢
D'Rﬁi""z‘“ DIRIGENTE ANALISTA 55 [i] 61.184 [ [
DIRIGENTE ANALISTA [} 61.184 [i 0
DIRIGENTE SCCICLOGO SC 0 61.184 0 Q
DIRIGENTE SCCICLOGO S5 [} 61.184 0 [
DIRIGENTE SCCICLOGO 0 §1.184 Q a
DIRIGENTE STATISTICO SC 0 61184 0 Q
DIRIGENTE STATISTICO S5 ) 61.184 [i 0
DIRIGENTE STATISTICO 1 1 1 61.184 12 £1.184
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 4 4 4 61,184 48 244.736
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO S5 3 3 3 61,184 24 122.368
DIRIGENTE AMMINISTRATIVC 5 5 5 61.184 &0 305.920
16 [ 18 [ 18 188 958,549,33
INFERMIERE 1 1 46.494 4 16.165
INFERMIERE PEDIATRICO 0 48.494 0 0
OSTETRICA 0 47.980 0 0
DIETISTA 0 47.980 [1 [
ASSISTENTE SANITARIO 0 47,980 0 0




TECNICO SANITARIQ RADIQLOGIA MEDICA Q 47.980 0 O
TECNICG SANITARIO LABORATCRIC BIOMEDICO [} 47.980 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 0 47.980 ] [
TECNICO AUDIOPROTESISTA i 47.980 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOGIRC. E PERFUSIONISTA 0 47,980 0 0
YEC. NEURCFISIOPATCLOGIA 0 47.980 ] 1
TEC. GRTOPEDICO 0 47.980 0 0
RUGLO SANITARIO FISIOTERAFISTA 0 47.980 0 0
: LOGOPEDISTA [ 47.980 0 o
ey ORTOTTISTA g 47.980 0 0
QUALIFICAZIO EDUCATORE PROFESSIONALE [ 47.980 0 i
NE OTTICO ¢ 47.880 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE ] 47.980 0 0
POLOLOGO [ 47.980 0 0
TEC. PREVENZICNE AMB. DI LAV, D 47.980 i [
ODONTOTECNICO [ 47.980 [ 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 47 980 [} 0
TEC, RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47.980 ¢ 0
IGIENISTA DENTALE 0 47.980 [ Q
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 47.980 [ [i
RUCLC SOCIO-SANITARIO _|ASSISTENTE SCCIALE 0 47.860 [} [}
; ASSISTENTE RELIGIOSC 1 47.213 [ i
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47.313 1 o
PROFESSIOMALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 47.313 0 [
COLLAB. TECNICO FROFESSIONALE 0 47.313 0 o
RUOLO AMMMINISTRATIVO [EOLLAB. AMMVO PROFESS, 0 47213 0 0
[ I} 1 0 1 4 16.164,59
, INFERMIERE 747 85 777 85 872 35,301 9.976 29.346.923
INFERMIERE - Ex DS 15 1 15 3 16 37.974 190 599.991
INFERMIERE PEDIATRICO 15 3 18 3 2 35.301 257 755.439
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 1 1 1 37.974 12 37.974
OSTETRICA 38 3 40 3 43 34.787 462 1.336.133
OSTETRICA - Ex DS 0 ¢ 0 37.460 0 0
DIETISTA 2 C 2 2 34.787 24 69.574
DIETISTA- EX DS 0 ¢ 0 37.460 0 ]
ASSISTENTE SANITARIO 3 i 8 1 9 34.787 88 256.263
ASSISTENTE SANITARIQ - Ex DS [i] 0 0 0 37460 0 [0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGHA MEDICA 30 2 30 2 32 34787 379 1.098.264
TECHNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 0 Ju] 0 4] 1] 37.460 0 ]
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 57 2 58 2 60 34.787 708 2.053.582
TECNICO SANITARIC LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 1 i 0 0 37,460 0 [}
TECHNICO AUCIOMETRISTA 1 0 1 1 34.787 12 34787
TECNICO AUDIGMETRISTA - Ex DS ] 0 D 37.460 0 0
TECNICO AUDIOPRCTESISTA o 0 34.767 [ [
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS o 0 37.460 ] 4]
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIGNISTA 0 0 34.767 [} i
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 0 37.460 D 7
TEC. NEUROFISKOPATOLOGIA 4 4 4 34.787 48 139.147
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 0 37460 D i
TEC. ORTOPEDICO 0 [i 34.787 [} 0
TEC. ORTOPEDICO - Ex 0S 0 0 37.460 [ [i
FISIOTERAPISTA 23 1 26 1 27 34.767 268 862.713
RUDLO SANITARIO FISIOTERAPISTA - Ex DS 0 D 37.460 ] 0
ILOGCPEDISTA 7 2 8 2 10 34,767 100 289.890
LOGOPEDISTA - ExDS 0 0 D 37.460 i i
ORTOTTISTA 4 4 4 34.767 48 139.147
PROFESSIONI ORTOTTISTA - Ex DS 0 0 [} 37.480 [ 0
STI DELLA EQUCATORE PROFESSIONALE 36 9 33 9 47 34.787 521 1.510.328
SALUTE E EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 2 2 2 37.450 24 74.920
FUNZIONAR) OTTICO 0 0 34707 0 0
OTTICO - ExDS [i] D 37.480 [} 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 D 34.767 0 i
TERAFISTA CCCUPAZIGNALE - Ex DS 0 [ 37.460 [} 0




PODOLOGO 0 0 34.787 0 0
PODOLOGO - Ex DS 0 0 37.460 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. Di LAV, 32 40 40 54.787 418 1.205.943
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 4 4 4 37.460 48 146.840
ODCNTOTECNICO 0 0 34.787 0 0
ODONTOTECNICO - Ex DS 0 i 37.460 0 [i]
TEC. NEURCPSICOMOTRICITA 5 2 B 2 8 34,767 76 220.317
TEC. NEURQPSICOMOTRICITA' - Ex DS 0 0 37.460 [} 0
TEC, RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 1 1 1 34.767 12 34,787
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 [ 37,460 [} 0
IGIENISTA DENTALE 0 0 34.767 )] 0
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 0 37.460 [ [}
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 0 34.787 [ 0
MASSAGGIATORE NOM VEDENTE - Ex DS 0 0 37.460 [0 0
ASSISTENTE SOCIALE 18 2 18 2 20 34 767 234 678,343
RUGLO SOCIO-SANITARIO |3 ¢ S S TENTE SOCIALE - Ex DS 0 0 0 37.460 [ 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 D 34.120 G D
ASSISTENTE RELIG!OSO « Ex DS 0 0 37,460 [ 0
. SPECIALISTA COMLINICAZIONE ST, .0 0 34.120 0 [}
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 0 37.460 [ )
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 0 34,120 a [}
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 0 37.460 ¢ 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE [ 9 9 34.120 86 244.528
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 D 37.460 0 [
COLLAB. AMM.VO PROFESS. 35 1 39 1 40 34.120 448 1.272.680
RUOLO AMMMINISTRATIVO _[So11 aB_AMM VO PROFESS. Ex DS 2 2 2 37.460 24 74920
1085 124 1152 124 1276 14.430 42.480.434,07
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR [} 32,481 0 0
RUOLO SAMITARIO |5 ERICULTRICE SENIOR 2 3 2 32381 [E] 51,969
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIO2 1 1 1 32.008 12 32.008
ASSISTENT] | —RUCLO SOCIO-SANITARIC [OFERATORE SOCIO SANITARIO Senior o 32.008 0 0
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE [ 31.385 0 0
RUOLO TECNICG E ASSISTENTE INFORMATICO 3 3 3 31.385 36 94.184
PROFESSIONALE OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 5 1 7 1 8 31.365 74 153.500
ASSISTENTE TECNICO ) ] 8 31,385 80 209.297
RUOLO AMMMINISTRATIVO _|ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 120 16 123 17 140 33,385 1,597 4.178.094
135 19 142 20 152 1.818 4.769.152,35
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO — 0 30,452 0 0
RUOLO SANITARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 1] 30.482 0 0
PUERICULTRICE 0 30.462 0 0
QPERATCRI | RUOLO SOCIO-SANITARID |OPERATORE SOCIO SANITARIO 194 17 155 17 212 30.018 2.489 6225633
R#%&;gfgﬁf; OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 10 1 9 0 9 26.443 98 239.472
RUCLO AMMMINISTRATIVO _|COABIUTORE AMMIN. SENIOR 69 5 73 5 78 26.443 899 2.204.810
223 EE gz? 22 299 3.485 B.GGB.ME,UU
RUOLO TECNICQ E OPERATORE TECNICO / OTA 36 2 38 ‘2 40 27.862 458 1.084.153
PERSONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO 8 8 8 27.882 95 223.054
DI SUPPORTO CCADIUTORE AMMIN. 58 3 59 3 62 27.682 713 1.656.640
RUDLO AMMMINISTRATNVG e iEss0 3 3 3 27 682 35 83.645
103 5 108 5 113 1,303 3.027.491 32
1937,00 | 202,00 2074,00 203,00 2277,00 25757 _89.541.305 87
2139 2277
Perscnalg Ordinario
A|COSTO BASE DOTAZIONE CRGANICA 855471306
B ﬁLTRl_cosnj::g:l';\?czr;E ORGANICA, con oneri {fand| + IVC + RIA +Ind. 34,043.285 38,24% (percenltge;tsesul costo-
C|TIOTALE COSTC DOTAZIONE ORGANICA 123.784.501
D{ALTRI COSTI DEL FABBISOGND 2026 (%) 6.863.126
E|TOTALE COSTO FABBISOGNO 2028 130.667.716
F|di cut (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (*9) 20.555.165
di cut {F) incremente indennita di esclusivita (art. 1 c. 407 della L, 1.331.988

278/2020)




di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto Sanita Z019-2021, 3.763.920
compreso trattamento accessorio B

di cui (F) costi incrementali di perscnale di nuova assunzione ex.
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospe+ali di
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato 6.820.650
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art, 1, coma 274, L
2342021, DL. 34/2020, ecc)

di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessoric di zui alla 931.350
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...) ’

di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse-di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di 7.707.256
spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa (IVC ex Legge i
213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello nazionale)

TETTO DI SPESA 2026 (nelle more della definizione, iriputare 110.112.758
anno 2025) ; :
SALDO: Costo Fabbisogno netto — Tetto di Spesa -207

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2026" relativamente a costi base ser: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di prestazioni® (e
dunque prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2026".

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- l'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per I'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024);

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanita, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso ex
Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia professionale;
- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni,

Il tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- incremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/z019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- 'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nLove progettualita.

La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle Jisposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

/1

/

Il Direttore del’ ASR '\\/
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