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Curriculum Vitae Fontana Arabella

INFORMAZIONI PERSONALI

FONTANAARABELLA

POSIZIONE
RICOPERTA

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 01/06/2018

Sesso femminile | Data di nascita 27/09/1963 | Nazionalita italiana

Dal 15 maggio 2006 al 31 maggio 2018 Direttore Sanitario d’Azienda con contratto di diritto privato,
riconfermato da quattro Direttori Generali/Commissari, presso 'ASL NO di Novara.
Dal 01 giugno 2018 Direttore Generale dellASL NO.

Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Locale NO
= Incarico conferito dalla Regione Piemonte con deliberazione n. 11-6930 del 29/05/2018 della durata
di tre anni a partire dal 01/06/2018

Dal 15/05/2006 al 31/05/2018

Direttore Sanitario d’Azienda Sanitaria Locale
= Presso Azienda Sanitaria Locale di Novara - prima denominata ASL 13, poi ASL NO -.

" Ha svolto le funzioni ad interim di Direttore del Dipartimento di Prevenzione (anno 2006),
Dipartimento Medico (anno 2011), Dipartimento di Salute Mentale (anno 2017) e le funzioni di
direzione della SC Qualita e Comunicazione cui afferiva il Settore Formazione (dal 2011 al 2016) e
del Servizio Sovrazonale di Epidemiologia (2015-2016) con compiti e poteri di attivita e di gestione|
delle risorse umane e materiali assegnate

In qualita di Responsabile della Formazione e Presidente del Comitato Scientifico (istituito con
deliberazione n. 1048 del 21/12/2012 - Provider ECM) ha predisposto e gestito direttamente e in
maniera completa 7 Piani annuali della Formazione (2012-2018)

Presiede il Collegio di Direzione ed il Consiglio dei Sanitari della ASL NO

Preside il Comitato per il Buon Uso del Sangue, il Comitato Infezioni Ospedaliere, la Commissione|
Farmaceutica Interna, 'Unita Gestione Rischio della ASL NO

Presiede la Commissione aziendale per la valutazione delle acquisizioni di beni e servizi e
dellappropriatezza di utilizzo dei dispositivi medici

Presiede la Conferenza di Partecipazione Aziendale

Partecipa al Tavolo di Coordinamento dei Direttori di Distretto

Presiede il gruppo di lavoro “Monitoraggio obiettivi ASL NO” istituito dal’ASL NO con Deliberazione|
del Direttore Generale n. 870 del 23 ottobre 2009 e sovrintende il processo di attribuzione e
negoziazione degli obiettivi di budget con le strutture aziendali ed i medici convenzionati (MMG, PLS,
Specialisti convenzionati interni).

Ha introdotto e promosso limplementazione del Cruscotto ASL NO per il monitoraggio degli obiettivi
aziendali.

Ha progettato e supervisionato I'attuazione di:

- Centro Assistenza Primaria (CAP) di Arona coordinando un gruppo di lavoro multiprofessionale
e multidisciplinare;

- Nucleo Cure Residenziali Integrate Ospedale Territorio (Ospedale di Comunita) con Hospice|
presso il Presidio Territoriale di Arona;

- Punto Unico di Accesso (PUA) dellASL NO

- PDTA integrati tra ospedale e territorio quali: Diabete; Scompenso Cardiaco Cronico;
Broncopneumopatia cronica-ostruttiva (BPCO); SLA

- percorsi protetti dedicati ai disabili con integrazione MMG - CAP Arona — Specialisti — Enti
Gestori per I umanizzazione della presa in carico della fragilita’

A livello interaziendale:
= Partecipa costantemente ai tavoli interaziendali attivi nel’Area Omogenea Piemonte Nord Est

Dal 2017  |= Presiede il Gruppo di Coordinamento del ‘Programma di Area per il governo dei Tempi d’attesa’ per|
I'area Omogenea Piemonte Nord Est cui afferiscono le aziende sanitarie ASL NO (capofila), ASL B,
ASL VC, ASL VCO e AOU Maggiore della Carita di Novara in attuazione alla D.D. 269 del
18/04/2017
2009-2010  |Ha coordinato il Gruppo Locale Emergenze Infettive, composto da membri appartenenti sia alla A.S.L.

NO che allAzienda Ospedaliero Universitaria di Novara, istituito con deliberazione del Direttore
Generale A.S.L. NO n. 695 del 18.08.2009 in occasione della Pandemia influenzale da virus H1N1

A livello regionale:
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Dal 2017 al 2018

E’ stata componente in quanto Direttore sanitario della ASL capofila del’Area Omogenea Piemonte|
Nord Est del coordinamento regionale dello screening dei tumori (DD 768 del 28/11/2017)

Dal 2017 ad oggi

= E’ componente del gruppo di coordinamento del “Programma regionale per il governo dei tempi di
attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale per il triennio 2017-2019” in qualita di
Rappresentante Area Omogenea di Programmazione Piemonte Nord Est

= E’ componente della Cabina di Regia per il governo della rete per la cura delle Malattie Emorragiche]
Congenite — MEC (DD 758 del 27/11/2017)

2016-2017

= Su incarico dell'allora Direttore Regionale sanita territoriale Dott. V. Demicheli ha collaborato con
esperti dellIRES Piemonte allo sviluppo dei Progetti Aziendali delle Case della Salute

Dal 2015 al 2018

= E stata componente dell'Unita di Coordinamento Rete Oncologica (UCR) quale Direttore sanitario di
ASL (DD 897 del 29/12/2015)

Dal 2015

= Svolge le funzioni di coordinamento della Commissione regionale per la Promozione della Bussola
dei Valori della Rete Oncologica del Piemonte e Valle d’Aosta

Direttore Medico di Presidio Ospedaliero
presso Struttura Complessa Direzione Medica dei Presidi Ospedalieri Riuniti della ASL 13

Dal 01/07/2000 al 14/05/2006

Direttore Medico di Presidio Ospedaliero - Struttura Complessa Direzione Medica dei Presidi Ospeda-
lieri Riuniti della ASL 13

Dal 01/01/1998 al 26/08/1999

Responsabile Unita Operativa non Autonoma Controllo di Gestione e Contabilita Analitica ASL 13 in
istaff alla Direzione Generale

Dal 01/07/1997 al 31/12/1997

Medico I° livello dirigenziale presso Unita Operativa non Autonoma Controllo di Gestione e Contabilita
IAnalitica ASL 13

Dal 01/10/1995 al 30/06/1997

Medico I° livello dirigenziale Fascia “A” - Disciplina: Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica (ex Coa-
diutore Sanitario Igiene e Sanita Pubblica) presso il Servizio di Igiene e Sanita Pubblica di Novara

Dall1/01/1994 al 30/09/1995

Assistente Medico - Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica

Dal 25/01/1993 al 31/12/1993

Coadiutore Sanitario supplente - Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica

Dal 16/05/1990 al 24/01/1993

IAssistente Medico - Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica presso il Servizio di Igiene Pubblica della
U.S.S.L. 51

Incarichi di docenza

2014-2015

DOCENTE per un totale di 20 ore al CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORI
DI STRUTTURA COMPLESSA svoltosi a Vercelli nel 2014 - sessioni di febbraio (21/02/2014 ore 14-
18), giugno (13/06/2014 ore 14-18), novembre (ore 14-18) - e nel 2015 — sessioni di febbraio
(13/02/2015 ore 14-18), giugno (11/06/2015 ore 14-18) - organizzato da ASL VC per il personale
dipendente dalle ASR della Regione Piemonte, trattando il tema: “Ruolo dei Direttori di SC nellambito
del controllo di gestione e contabilita analitica”

2014-2015

DOCENTE al MASTER UNIVERSITARIO di DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO OSPEDALIERO
A.A. 2014-2015 - approvato con DR 3948 del 29/07/2014-, con intervento di dieci ore il 24/10/2015 in|
merito a “La promozione e I'adozione dei principi dellEvidence Based Medicine e Management”

2008-2009

INCARICO DI ATTIVITA SEMINARIALE - IV Modulo — A.A. 2008-2009 nell’ambito del Corso di Ma-

ter Universitario di | livello in Management per le funzioni di coordinamento delle organizza-
zioni sanitarie (Universita degli Studi del Piemonte Orientale “ Amedeo Avogadro” — Facolta d Medici-
na, Chirurgia e Scienza della Salute), relativo al tema: “Gestione del budget” — 8 ore

INCARICHI DI INSEGNAMENTO NEL CORSO INFERMIERI PROFESSIONALI presso la Scuola
per infermieri professionali della U.S.S.L. 51 - Ospedale Maggiore di Novara (ora Azienda Ospedaliera
"Maggiore della Carita")

1996-1997

titolare del Corso integrato "EDUCAZIONE SANITARIA" e docente della materia IGIENE
nell'ambito del medesimo Corso integrato al 2° anno (40 ore)

1995-1996

titolare del Corso integrato "EDUCAZIONE SANITARIA" e docente della materia IGIENE
nell'ambito del medesimo Corso integrato al 2° anno (40 ore)

1994-1995

docente della materia DEMOGRAFIA SANITARIA nel Corso integrato "Igiene Ambientale” al 1
anno (10 ore)

titolare del Corso integrato "EDUCAZIONE SANITARIA" e docente della materia IGIENE
nell'ambito del medesimo Corso integrato al 2° anno (40 ore)
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1993-1994

docente della materia EDUCAZIONE SANITARIA in maniera integrata su quattro sezioni (10
ore per ciascuna sezione = tot. 40 ore) e lezioni in qualita di esperta nel Corso Abilitazione a
funzioni direttive

1992-1993

docente della materia EDUCAZIONE SANITARIA al 2° anno, in maniera integrata su tre sezioni
(15 ore per ciascuna sezione = tot. 45 ore)

1991-1992

docente della materia EDUCAZIONE SANITARIA al 2° anno, in maniera integrata su tre sezioni
(15 ore per ciascuna sezione = tot. 45 ore)

1991-1992

docente della materia STATISTICA SANITARIA al 1° anno (20 ore)
docente della materia EDUCAZIONE SANITARIA al 2° anno (30 ore)

ICOLLABORAZIONE nellambito della frequenza presso il Dipartimento di Igiene e Medicina di
Comunita dell'Universita di Torino in qualita di allieva interna:

1990-1991

- alla progettazione e conduzione del corso di IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA - Universita di
Torino, sede di Novara (titolare prof. F. Di Stanislao) - rivolto agli studenti del V° anno del corso di
laurea in Medicina e Chirurgia;

1989-1990

- alla progettazione e conduzione del corso di IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA (A-K) (titolare]
prof. G. Renga) - Universita di Torino - rivolto agli studenti del V° anno del corso di laurea in Medici-
na e Chirurgia;

1989-1990

- allinsegnamento di STATISTICA (titolare Prof. F. Di Stanislao, professore ordinario di Igiene pres-
so I'Universita degli Studi di Torino) al Corso di Specializzazione sulle Infezioni Ospedaliere per in-
fermieri professionali presso I' U.S.L. TORINO IlI - Ospedale Martini (20 ore);

1989

- all'organizzazione di due seminari regionali per medici igienisti sulle INFEZIONI OSPEDALIERE;
- all'organizzazione del primo seminario residenziale di aggiornamento per operatori di sanita pubbli
ca su METODOLOGIE DI PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E VALUTAZIONE DEGLI INTER-
VENTI DI PREVENZIONE;

1990-1992

ORGANIZZAZIONE, in collaborazione con il Comune di Novara, di un corso di aggiornamento su
"Aspetti igienici connessi alla preparazione e somministrazione dei cibi nelle collettivita" per gli addetti
alla ristorazione collettiva presso le mense scolastiche di Novara (36 ore complessive)

1993-2015

PARTECIPAZIONE, in qualita di relatore/docente a:

Evento residenziale/Progetto Aziendale Organizzazione e gestione del CAS: rapporti tra CAS e
MMG, organizzato da Dipartimento Oncologico Regionale in data 11 marzo 2015 a Torino, in qualita
di relatore

Evento: Gli Infermieri di famiglia e di comunita verso I'eccellenza nei percorsi di cura - Tutela
della salute della Persona e della Comunita, Torino 12 giugno 2015, in qualita di relatore

Barometer Diabetes Forum Piemonte Il Diabete in Piemonte 4 Dicembre 2014 Torino, in qualita di
relatore

“Skills Factory — Fit to lead” 1° livello” organizzato dalla S..M.M. (Societa Italiana Medici
Manager) svoltosi a Roma dal 26 al 28 giugno 2008

19° Convegno Regionale ACOI sez. Piemonte svoltosi a Novara, 9 novembre 2007, nella Terza
Sessione dedicata a “Risk Management in una S.C. di Chirurgia (il punto di vista del’ASL)”

Corso di aggiornamento obbligatorio per personale laureato dei Servizi di Igiene e Sanita Pubblica €
Veterinari: "Progettazione di interventi educativi per gli addetti del settore alimentare con
specifico riferimento ai libretti sanitari", svoltosi a Torino nei giorni 11-12-13 ottobre 1994 e a
Novara nei giorni 22-23-24 novembre 1994

Giornata di Studio "Il rischio infettivo per il personale sanitario" organizzato dalla U.S.S.L. 51 -
Ospedale Maggiore di Novara (Direzione Sanitaria) il giorno 6/5/1993

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2008

CERTIFICATO DI FORMAZIONE MANAGERIALE (valido ai sensi e per i fini di cui
allart. 3 bis: comma 4 e comma 9, 16 quinquies del D. Lgs. 502/92 e s.m.i) a seguito della frequenza e
del superamento del corso di Formazione in materia di Sanita Pubblica e di Organizzazione ¢
Gestione Sanitaria tenutosi presso I'Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni Battista di Toring
dal 28/02/2008 al 10/07/2008
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2006

MASTER UNIVERSITARIO DI Il LIVELLO IN “RISK MANAGEMENT” della
Facolta di Medicina e Chirurgia dellUniversita degli Studi di Torino, di durata biennale attivato dal
Dipartimento di Sanita Pubblica e di Microbiologia ai sensi del DM 3 novembre 1999 n. 509 (Decreto
Rettorale 898 del 23/12/2002), con un carico complessivo di 1500 ore di didattica e acquisizione di 60
crediti formativi universitari (CFU) — diploma conseguito in data 24/02/2006 con discussione della tesi
‘L'esperienza applicativa del protocollo Ministeriale per il monitoraggio degli Eventi Sentinella nella ASL|
13”

1994

DIPLOMA DI SPECIALISTA IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA
indirizzo di Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Presso Universita degli Studi di Torino

conseguito in data 19/12/1994 riportando punti 70 e lode/70

ITesi di specializzazione dal titolo: "Sperimentazione di un sistema di indicatori di performance|
nell'Ospedale Maggiore di Novara"

1992

DIPLOMA DI SPECIALISTA IN IGIENE E MEDICINA PREVENTIVA
indirizzo di Epidemiologia e Sanita Pubblica

Presso Universita degli Studi di Torino

conseguito in data 25/11/1992 riportando punti 70 e lode/70

Tesi di specializzazione dal titolo "Valutazione di qualita dei dati di mortalita in un Servizio di Igiene e
Sanita Pubblica"

1988

Abilitazione alla professione di medico chirurgo
Presso Universita degli Studi di Torino
seconda sessione (novembre 1988) degli Esami di Stato

1988

Laurea in Medicina e Chirurgia
Presso Universita degli Studi di Torino

\votazione: 110 e lode / 110

ITesi di laurea in Igiene e Medicina Preventiva dal titolo: "Studio di Prevalenza sulle Infezioni
Ospedaliere presso I'Ospedale S.S. Trinita di Borgomanero" - Relatore Prof. G. Renga (Direttore del
Dipartimento di Igiene e Medicina di Comunita, Universita degli Studi di Torino) -

Corsi Frequentati

Costante partecipazione ad eventi formativi dei quali si citano i piu rilevanti:

2017

Nuovi aspetti della responsabilita sanitaria alla luce della Legge Gelli 8 marzo 2017 n. 24. organizzato da Regione
Piemonte in Torino 30/06/2017 (5 ore)

2016

Corso: Cure primarie, offerta di servizi sanitari per la persona e la comunita: un confronto internazionale. Modelli
lassistenziali e gestionali innovativi. Rapporto di fiducia e medicina di iniziativa: prevenzione e patologie croniche.
Organizzato da LIUC con il patrocinio di FIMMG svoltosi il 16/01/2016 a Milano.

2015

Intervento di supporto al Change Management - Progetto di formazione per Direttori Sanitari e Amministrativi delle
IAziende Sanitarie della Regione Piemonte — organizzato da ASL CN1 e svoltosi presso IRES Piemonte, Torino dal
19 novembre 2015 e 3 dicembre 2015 (21 ore — 28 crediti formativi ECM)

Presentazione del rapporto OASI 2014: Gestione del cambiamento nell'offerta sanitaria e dinamiche del welfare
italiano. Organizzato da Regione Piemonte — CERGAS/SDA Bocconi, Torino, 30 giugno 2015

2014

12° Congresso Nazionale CARD “La sfida del Distretto: produrre salute nel Territorio” tenutosi a Torino dal 22 al 24
maggio 2014, n. 10 crediti formativi E.C.M. per 'anno 2014

2013

Evento formativo: Gli indicatori dei programmi di valutazione degli esiti del Ministero della Salute e dell’Aress
Piemonte: presentazione e formazione all’ utilizzo. Organizzato da ASL TO3 e tenutosi a Torino il 17/05/2013 per la
durata complessiva di 6 ore e 30 minuti (5 crediti formativi ECM)

2012

7° Forum Risk Management in Sanita — 1° Forum Internazionale Sviluppo Ambiente Salute — Arezzo 23 novembre
2012 Comunicazione nella sessione: “Integrazione nel controllo delle infezioni correlate all'assistenza e rischio
iclinico”

Forum Veneto Verona 2012: Risk management in sanita: “Sicurezza in Sala Operatoria e Responsabilita
Professionale” organizzato da Gutenberg tenutosi a Verona il 12 marzo 2012 (4 crediti formativi ECM per 'anno
2012)

2011

Corso: “Audit in Sanita” organizzato da Scuola di Direzione Aziendale Universita Bocconi tenutosi a Novara dal 27 al
29 giugno 2011 (20 crediti formativi ECM per 'anno 2011)

2010

Corso di formazione residenziale: “Per una sanita di valore: livelli di analisi sistemica dell'organizzazione ”
lorganizzato da ASL NO tenutosi a Orta San Giulio 24/09/2010.
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(Corso di formazione residenziale: “Ethos ASL Novara: condividere e diffondere la prospettiva etica nelle
lorganizzazioni sanitarie ” organizzato da ASL NO tenutosi a Borgomanero dal 29/04/2010 al 14/05/2010.

2009

Conferenza preparatoria dellAssemblea dei Servizi di prevenzione della Regione Piemonte: “Piani regionale di
prevenzione 2010-2012” organizzato da Assessorato Tutela della Salute e Sanita Regione Piemonte e svoltosi a
[Torino Villa Gualino il 09/12/09

2008

Corso di formazione residenziale: “Business is cooking! Team working & leadership” (codice n. 1047 edizione 1)
lorganizzato da ASL NO e tenutosi ad Ivrea (TO) dal 03/10/2008 al 04/10/2008 per la durata complessiva di 12 ore e
30 minuti (14 crediti formativi ECM per 'anno 2008)

Partecipazione alla simulazione del PEIMAF (Piano di emergenza Intero per il Massiccio Afflusso di Feriti) ASL NO
in data 5 giugno 2008 nell’ambito del Corso “European Master in Disaster Medicine”

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generalli, Direttori Amministrativi e Direttori Sanitari di Aziende
Sanitarie — Modulo 2 (Codice n. 325 edizione 1) organizzato da Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni
Battista di Torino e tenutosi a Torino dal 07/03/2008 al 28/03/2008 per la durata complessiva di 33 ore (23 crediti
formativi ECM per 'anno 2008)

Corso di Formazione Manageriale per Direttori Generali, Direttori Amministrativi e Direttori Sanitari di Aziende
Sanitarie — Modulo 1 (Codice n. 270 edizione 1) organizzato da Azienda Ospedaliero-Universitaria San Giovanni
Battista di Torino e tenutosi a Torino dal 28/02/2008 al 05/03/2008 per la durata complessiva di 26 ore (18 crediti
formativi ECM per 'anno 2008)

2003

Corso residenziale: “Come praticare la Evidence-based Medicine” a cura di F. Barazzoni , MD, MPH, FMH
Prevenzione e Salute Pubblica e svoltosi a Bellinzona presso 'Ente Ospedaliero Cantonale in data 25-26 luglio 2003

2001

Corso Residenziale "Manager sanitari e comunicazione: i problemi dell'uso dei mass media e di altri strumenti nelle
IAziende Sanitarie" organizzato a cura della Accademia Nazionale di Medicina e svoltosi in data 26-27 ottobre 2001 a
Milano.

1999

Corso Residenziale "La nuova organizzazione dipartimentale delle strutture ospedaliere” organizzato a cura della
IAccademia Nazionale di Medicina e svoltosi in data 1-2 marzo 1999 a Milano.

1998

Corso di Formazione "Costruire il Sistema Qualita nelle Aziende Sanitarie” organizzato dalla VRQ Societa Italiana
per la Qualita dell'Assistenza Sanitaria nellambito del IX Convegno Nazionale e tenutosi ad Ancona in data 17/18
lottobre 1998

1998

Corso Residenziale "La direzione delle Aziende Sanitarie sulla frontiera del cambiamento. Problemi, prospettive,
isperanze (Il parte)" organizzato a cura della Accademia Nazionale di Medicina e svoltosi in data 6-7 ottobre 1998 a
Milano.

1997

Corso Residenziale "La direzione delle Aziende Sanitarie sulla frontiera del cambiamento. Problemi, prospettive,
isperanze" organizzato a cura della Accademia Nazionale di Medicina e svoltosi in data 6-7 novembre 1997 a Milano|

1989

1° Corso Europeo di "Géographie de la Santé" (programma Erasmus) svoltosi a Parigi dal 22-05-1989 al 02-06-
1989

Coordinatore locale di progetto

1991-2005

in qualita di membro del "Gruppo di lavoro sull'epidemiologia dei tumori del sistema emolinfopoietico in Italia”, ha
jsvolto attivita' di coordinamento per il territorio delle Province di Novara e Vercelli, di uno studio epidemiologico
multicentrico in Italia sulle neoplasie del sistema emolinfopoietico, in collaborazione con I'Universita degli Studi di
[Torino - Epidemiologia dei Tumori - a partire dal settembre 1991. Nell'ambito di tale attivita:

ha organizzato un seminario sul tema "Studio caso-controllo multicentrico sulle neoplasie maligne del sistema
lemolinfopoietico in ltalia" svoltosi in data 05/03/1998 presso I'Aula Magna dell'Universita di Novara per la
resentazione dei primi risultati dell'indagine

ha coordinato (anno 2005) lo svolgimento di uno studio sulla sopravvivenza dei casi di neoplasie emolinfopietiche
raccolti nello studio multicentrico tra i residenti nelle aree delle Province di Novara-Verbania-Vercelli-Biella

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

italiano

Altre lingue

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

Inglese

B1/2 B1/2 B1/2 B1/2 B1/2

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
IQuadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Competenze comunicative

Competenze organizzative e
gestionali
Competenze informatiche

Buone competenze comunicative e relazionali acquisite durante I'attivita di direzione sanitaria,
I'esperienza di docenza e la gestione di gruppi
Buone competenze organizzative e gestionali

Buona padronanza degli strumenti Microsoft Office
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Pubblicazioni
Presentazioni
Conferenze
Seminari

LRenga G., Di Stanislao F., Bena A., Fontana A. : Sperimentazione dell'apprendimento mediantel
nalisi e soluzione di problemi (P.B.L.) in piccoli gruppi senza tutore. Pedagogia Medica, 1991;
3;19-23

Renga G., Di Stanislao F.,, Cavallo F., Fontana A., Bena A. : Il Corso di Laurea secondo|
I'ordinamento della tabella XVIII. In: Atti della Terza Conferenza di Sanita Pubblica - Simposio sui

Servizi di Igiene Pubblica: La Formazione Universitaria e la Sanita Pubblica: Napoli 22 settembre
1990

Arione R., Bena A., Cimmieri C., Falco S., Fontana A., Gabbini R., Gnavi R., Guerra G., Greco D.,
Varetto L.: Il Maestro va in pensione ...Un'esperienza di apprendimento attivo: considerazioni
degli studenti. Pedagogia Medica, 1990: 115-116

Renga G., Fontana A. : Formazione del personale: la nostra esperienza. Quademi di Tecnica e
Gestione Ospedaliera, 1991; 1,41

A. Fontana, F. Di Stanislao, R. Gnavi : Indagine sulle attivita di prevenzione del rischio infettivo
loccupazionale in ospedali della Regione Piemonte. In: Atti del 35° Congresso Nazionale di Igiene|
(S.1t.0), I, 1992

A. Fontana, F. Di Stanislao: Valutazione di qualita dei dati di mortalita in un Servizio di Igiene e
Sanita Pubblica. In: Atti del 5° Congresso Nazionale della Societa Italiana di Verifica e Revisione di
Qualita - Corso di formazione sulla valutazione di efficacia nei servizi sanitari "Qualita ed efficacia” -
Padova, 21-24 ottobre 1992

F. Di Stanislao, A. Bena, S. Falco, A. Fontana, R. Gnavi, G. Guerra : VRQ negli Ospedali del
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